ARTVIN IL GELISME PLANI

SANAYI SEKTORU RAPORU
(TASLAK)

Yrd. Dog. Dr. Atakan OZTURK
Yrd. Doc. Dr. Sami iMAMOGLU
Yrd. Dog. Dr. Habip EROGLU
Yilmaz OLGUN

Artvin, 2005




ICINDEKILER

Sayfa no
ICINDEKILER ..ottt en e i
TABLO LISTESI ...ttt aenene iii
SEKIL LISTESI ...ttt A%
Lo GIRIS eeeeeeeeeteeenesesessesesesssesesssessssssessssssessssssssessssssesssssessssssssssssssessssssesssssssesssees 1
2. MATERYAL VE YONTEM ....uuiierererereresesssssssesesesesessssssssssesesesesssessssssssssssesesss 1
3. ARTVINILI SANAYI SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU .....cvcusemcussenscsscnes 2
3.1 Artvin ili Imalat Sanayi SEKtOTT .........o.oveveveerereeceeeeeeeeeeeeeeee e, 8
3.1.1 1992 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimma Gére Artvin ili imalat Sanayi ...................... 8
3.1.1.1  Olgeksel Bazda Isyeri Sayis1 ve Istihdam Durtumu ..............cccocovveveveeuerevereeneeecnnns 8
3.1.1.2  Sektérel Bazda Isyeri Sayisi ve Istihdam Durumu ...........cc.ccovevuevevevcuevececereeecennns 9
3.1.1.3  Olgeksel Bazda Olusturulan Katma DeZer.............cocvevevevieeeeveeeeeeeeeeeerenenenns 11
3.1.1.4  Sektorel Bazda Olusturulan Katma Deger..........ccccevveevieiiienieeiieiereeeeee e 12
3.1.2  Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri 2001°e Gore Artvin ili Imalat
SANAY .. .vieitie ettt ettt et e et e bt e e e e bae e e ta e e beeeabaeerae e reeenaeennaeeans 12
3.2 Artvin Ili Madencilik ve Tasocake1l1Z1 SeKtOIT.......c.ooveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
3.2.1 Metalik Maden Yatak ve Zuhurlari.........ccccoeoveriieiiiiiiiieeee e 15
3.2.2 Endiistriyel Hammadde Yatak ve Zuhurlart.........c.ccooooiiiniiniiniiiniicececeeeee, 18
3.2.3  Enerji Hammadde Yatak ve Zuhurlart .........cccccooeeniiiiiiiiniiecceeeeeeen 20
3.2.4 Tas Ocaklart Nizamnamesine Tabi Olan Dogal Malzemeler.............cccccvervenunennen. 23
3.2.4.1  Kum-Cakil OCaKIAIT........ccueeivviiiiiieiii ettt et eaae e 23
3242 Ta$ OCAKIAIT.....oeieiieeiiieiice et et e et e e e n e e e eeees 25
3.2.5 Madencilik ve Tasocak¢ilig1 Sektdriinde Faaliyet Gosteren Isletmeler................... 26
3.2.5.1 Karadeniz Bakir Isletmeleri AS Murgul Isletme Mudirligii............co.cccoevevevnnnns 27
3.2.5.2  Artvin BaKir ISIEtMEleri AS......oovoiovoeeeeeeeeeeeeeee e 29
4. SANAYI SEKT()RUNE ILiSKIN SORUNLAR, AVANTAJLAR,
POTANSIYELLER VE SWOT ANALIZLI ......uiiiinniiinnnnnisscnerisscnsecssssssesssssessones 30



5. SANAYI SEKTORUNUN ViZYONU VE SURDURULEBILIR

GELISMESI ICIN STRATEJILER .......cucueveveererereerereresesesesesesessesesessssessssssesssssseses 38
5.1 Vizyon ve Gelisme StrateJileri.......ceeriieriiiriiiiiieiiie et 38
5.1.1  Artvin ilinde Sanayinin GeliSme STIECI.............oevveevevrereeeeeeeeeeereeeseeeeeeeeseeeeeeneees 39
5.1.2  Stratejik Hedeflere Ulagmak I¢in Yapilmasi Gerekenler..............cccocovevrvevvrnnnnnnee. 40
5.2 Artvin Ili Igin Uygun Yatirim Alanlar1 / Proje Konulari .............ccccoeevevuevevruerenennnse. 43
5.2.1 Uygun Yatirim Alanlarini Degerlendirme Kriterleri ..........cocooveveiieiininnencneennens 43
5.2.2  Uygun Yatirim Konulart / Projeleri ........ccoceeviiiiiniiniiiiiiececeeceeeeeeen 45
5.2.2.1 Dogal Kaynak Potansiyelini Degerlendirmeye Yonelik Yatirimlar-..................... 45
5.2.2.1.1 Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Yapilabilecek Yatirimlar .........ccccceeveneneenen. 45
5.2.2.1.2 Orman Uriinleri Sanayiinde Yapilabilecek Yatirimlar ..............cccocoevrvevvcnnnnne. 49
5.2.2.1.3 Imalat Sanayiinde Yapilabilecek Yatirimlar;.............cccoeveveruevevereevereceeeeeeeeenennns 50
5.2.2.2 Talebi Karsilamaya Yonelik Yatirimlar .........cccooeviiiininienininieienneeceene 51
5.3  Degerlendirme Kriterlerine Gore Onerilerin Siniflandirilmast.............cccc.coevuevneee... 53
6. YATIRIMLARDA DEVLET YARDIM VE DESTEKLERI ......ccceeesteeuerecrererreanns 62
7. KAYNAKLAR iiitiiininninintississssssssssssssissssssssstssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssss 64

il



Tablo 1.

Tablo 2.

Tablo 3.
Tablo 4.

Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.

Tablo 8.

Tablo 9.

Tablo 10.

Tablo 11.

Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tablo 16.
Tablo 17.

Tablo 18.
Tablo 19.

Tablo 20.
Tablo 21.

TABLO LISTESI

Sayfa no
Artvin Ili Sanayi Sektérii Hasilasinin Yillar Itibariyle Gelisimi
(Cari fiyatlarla-Milyar TL) ......coceoviiiiiiiiieieiie e 2
Karadeniz Bolgesi Illeri ve Tiirkiye Genelinde Isyeri Sayis1 ve
IStHRAAM DUIUMU ...t 3
Artvin Ilinde Faaliyet Gésteren Isyerlerinin Sayisal Dagilimi .................o......... 4
Artvin [linde Sanayi Sektériinii Olusturan Alt Sektérlerin
Istthdamdaki Paylart (%0) .....cooveveerierieiieeiee e 5
Artvin Ilinde Faaliyette Bulunan Sanayi Isletmeleri ..............ccccoevvevevevrrennnnee. 6
Artvin Ilindeki Kiigiik Sanayi Siteleri .............cooveveveveveveveeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeennn, 7
Artvin [li Imalat Sanayiinde Faaliyet Gosteren KOS
Isletmelerinin Olgeksel Bazda Isyeri Sayisi ve Istihdam Durumu..................... 9
Artvin [li Imalat Sanayiinde Faaliyet Gosteren KOS
Isletmelerinin Sektorel Bazda Isyeri Sayis1 ve Istihdam Durumu.................... 10
Olgeksel Bazda Artvin KOS Isletmelerinin Olusturdugu Katma
Deger (MILYOn TL) ..cociicieeieeieeieee ettt st eaeeneaes 11
Artvin ilinde Sektérel Bazda KOS Isletmelerinin Olusturdugu
Katma Deger (Milyon TL).....ccoocuiiiieiiieiierieesieee e 12
Artvin Imalat Sanayiindeki Isyeri Sayisi, Calisilan Is¢i Saat
Toplami, Cevirici Gﬁg Kapasitesi, Stok Degismeleri, Sabit
Sermayeye Yapilan Ilaveler ve Katma Deger (2001)......ccceveeiienienieneeniennnn. 13
Artvin Ili Metalik Maden Yatak ve ZUhutlart ............cccoooovueveveruevevecceererennnn 17
Artvin Ili Endiistriyel Hammadde Yatak ve Zuhurlari ..............ccccoevevecuevneee... 20
Artvin Ili Enerji Hammadde Yatak ve Zuhurlart............ccc.oooceveverueviveceerenennn.e. 22
Artvin Ilinin Sicak Su ve Maden Suyu Kaynaklart ..............ccccooovevueveeerenennnnes 22
Artvin li Meveut Kum-Cakil OCakIart ...........ccooovveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 23
Artvin ili Mevcut Kum-Cakil Ocaklarinin Isletme Miilkiyeti
AC1SINAAN DUIUIMU......oviiiiiiiiiciiiecccee e et 23
Artvin Ili Potansiyel Kum-Cakil OCaKIart.............cococeeeeeeveveeereeereeeeeeenenan 24
Artvin Ili Mevcut ve Potansiyel Kum-Cakil Ocaklar1 Miktar ve
REZETVICTT ... ettt 24
Artvin I1i Meveut Tag OCaKIAIL........o.ovoveveeeeeeeeeeeeee e 25
Artvin 1li Potansiyel Tas OCaKIAIT ............cocooveveveeieeeeeeeeeeeee e 25

il



Tablo 22.

Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tablo 26.
Tablo 27.

Tablo 28.

Tablo 29.

Tablo 30.

Artvin Ili Mevcut ve Potansiyel Tas Ocaklar1 Miktar ve
REZETVICTT.c...niiiiiiiiiecec e

Artvin {li Maden ve Tasocag1 Sektériine iliskin Genel Bilgiler .......................
[llere Gore Maden Mermer Ruhsatlart LiStesi............cooeveveruerecruererceerenenenne.
Artvin Ilinde Faaliyet Gosteren Maden Isletmeleri ............coccoveveruevevcerrennnen.
Murgul Isletme Miidiirliigii’niin Uretim Durumu...............occceveverrevevecerenennn.n.

Karadeniz Bakir Isletmeleri AS Murgul Isletme Miidiirliigii
Personel DUIUIMU ......cc.eiiiiiiiiieiiee et

Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Onerilen Yatirim Konularinm
Kurulus Yeri Faktorlerine Gore Degerlendirilmesi
(SIMSEK,2004) ..ottt

Sanayi ve Hizmetler Sektériinde Onerilen Yatirim Konularmin
Kurulus Yeri Faktorlerine Gore Degerlendirilmesi..........cccceveeveevieeeieennennnee.

Onerilen Yatirim Konularmin Tahmini Yatirim Tutari ve
IStINAAM DUIUIMIU ...t e e e e e e e e e e e e e e eaean



SEKIL LISTESI

Sayfa no
Sekil 1. Artvin {li Metalik Maden Yatak ve Zuhurlarim1 Gosterir Harita ...................... 16
Sekil 2 Artvin Ili Endiistriyel Hammadde Yatak ve Zuhurlarini Gésterir .................... 19
Sekil 3 Artvin ili Enerji Hammadde Yatak ve Zuhurlarin1 Gosterir
o 101 ISP 21
Sekil 4. DOKAP Bolgesinde Sanayi Gelisimini Engelleyen Faktorlerin
Birbiriyle Iliskisi (DPT, 2000@) ........cccccueeiriieriieieeeiee e eee e evee e 33



1. GIRiS

Sanayi sektdrii, bir ilin ekonomik gelismisliginin 6nemli bir gdstergesidir. llerin cografi
konumlari, sahip olduklar1 yer alt1 ve yer {istli zenginlikleri ile tarim ve hayvancilik, turizm,
ticaret sektorleri ve hizmet sektoriiniin gelisme seviyeleri, sanayinin gelismesi i¢in gerekli
alt yapiyr1 olusturduklarindan, sanayinin gelismesinde bu faktorler Onemli rol
oynamaktadirlar.

Artvin ilinde ekonomi; tarim ve hizmet sektorleri ile bir dereceye kadar da ticaret sektdriine
dayalidir. Sanayi sektoriiniin Artvin ekonomisine katkisi ise oldukga diislik seviyelerdedir.
Sanayi sektoriiniin yeterince gelisememesinin sebepleri arasinda, ilin konumu, tarim,
hizmet ve ticaret sektorlerinden elde edilen sermaye birikiminin sanayi yatirimlarina
yonlendirilmemesi sayilabilir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2002).

Bununla birlikte, kisa vadede olmasa bile orta ve uzun vadede, ilde 6zellikle kiiciik ve orta
Olcekli isletmelere dayali bir sanayilesme hamlesinin baglatilmasi son derece onem arz
etmektedir. Zira, Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri’nin gelecekte siyasi ve ekonomik
acidan istikrara kavusmasi, bu iilkelerde sanayi iirlinleri icin 6énemli bir talep, bir baska
ifadeyle pazar olusmasina neden olacaktir. Iste bu noktada, s6z konusu iilkelere yakinlig: ve
ulasim noktasindaki imkanlar1 da gz oniine alindiginda, Artvin ili igin 6zellikle kiigiik
Olcekli isletmeler eksenli bir sanayilesme atagi baslatilmasi kaginilmaz olacaktir.

Il gelisme plam hazirlik ¢aligmalarina alt yapr olusturmak amaciyla ele alinan bu
calismayla, Artvin Ili sanayi sektorliniin ¢ok yonlii olarak ele alinip degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Bu ¢alismanin hazirlanmasinda, 6zellikle imalat sanayiine iliskin béliimde Devlet Istatistik
Enstitlisii’niin 1992 ve 2002 yillar1 genel sanayi ve igyerleri sayimu istatistikleri, 2001 yil1
yillik imalat sanayi istatistikleri ve bu istatistiklere bagli olarak hazirlanan yayinlardan
istifade edilmistir. Madencilik ve tag ocak¢iligi sektoriine iligkin boliimiin hazirlanmasinda
ise, basta Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii ve Karadeniz Bakir Isletmeleri AS
Murgul Isletme Miidiirliigii kayitlar1 ve Artvin Ilinin Cevre Jeolojisi ve Dogal Kaynaklari
adl1 projeden istifade edilmistir. Bu kapsamda, Artvin Valiligi, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
ve Tirkiye Kalkinma Bankasi basta olmak iizere, ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan
yayimlanan Artvin ili ve Karadeniz Bolgesi’ne yonelik ¢esitli arastirmalardan ve Bolu 1l
Gelisme Plan1 Sanayi Sektor Raporu’ndan da genis dl¢lide yararlanilmigtir.

Bu c¢alismada, Artvin ili sanayi sektorii, Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan;
madencilik ve tag ocakeiligi, imalat sanayii ve elektrik-gaz-su alt sektorleri esas alinarak
irdelenmistir. Bu c¢ercevede, oOncelikle ilin sanayi sektoriine iligkin genel bir bilgi
verildikten sonra, sanayi sektorii kapsaminda 6ne ¢ikan imalat sanayi ile madencilik ve Tag
Ocakciligi sektorlerine iliskin; mevcut durum ile sektorlerin il ekonomisi i¢indeki yeri ve
gelisimi ortaya konmustur. Ardindan, sanayi sektoriiniin bir biitiin olarak, kuvvetli ve zayif



yonleri ve sektor disindan kaynaklanan firsat ve tehditleri (SWOT Analizi) ile sektore
iligkin darbogaz, avantaj ve potansiyellerin belirlenmesi ve tiim bunlara bagli olarak da
sanayi sektoriiniin gelisim siireci ile hedef ve stratejilerinin ortaya konmasina ¢alisilmistir.
Son olarak da, sanayi sektorii basta olmak iizere Artvin ili genelinde uygulanabilecek
alternatif yatirimlar, belli kriterlere gore uygulanabilirlikleri yoniinden degerlendirilmistir.

3. ARTVINILIi SANAYi SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

Artvin ili sanayi sektorii hasilasinin 1987-2001 periyodunda yillar itibariyle gelisiminin
yani sira, Karadeniz Bolgesi ve Tiirkiye sanayi hasilasi i¢indeki payr da Tablo 1°de
Ozetlenmistir.

Tablo 1.  Artvin ili Sanayi Sektorii Hasillasimin Yillar itibariyle Gelisimi (Cari fiyatlarla-Milyar TL)

Faaliyet Kolu 1987 1990 1997 1999 2000 2001
Madencilik ve Tas Ocakeilig1 38 111 3767 10 967 18292 19261 % 28
Imalat Sanayi 34 129 5775 22 661 29190, 36 604 % 52
Elektrik, Gaz, Su 2 9 1705 3850 6358 14093 % 20
Toplam Artvin 75 250 11246 37477 53841 69957 % 100
Sanayi Sektorii | Karadeniz Bolgesi 1561 79211 566974 1382238| 2330064 3504 610
Hasilasi Tirkiye 19276/ 100321 7293 186/17 973 866|29 027 782 45 881 462
Artvin S.S.H/Karadeniz Bol. S.S.H. (%) 4,78 3,15 1,98 2,71 2,31 2,00

Artvin S.H/Tiirkiye S.H. (%) 0,39 0,25 0,15 0,21 0,19 0,15

Kaynak: Simgek, M., 2004. Uygun Yatirim Alanlar1 Aragtirmasi-ARTVIN, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Arastirma Miidiirliigii, Ankara.

Buna gore, Artvin ili sanayi hasilasinin toplam GSYIH icindeki pay: incelendiginde; ilde
2001 yili itibariyle 69 957 Milyar TL (cari fiyatlarla) sanayi sektorii hasilasinin
gerceklestigi ve bunun il GSYIH’s1 icinde % 14,3’liik bir paya sahip oldugu goriilmektedir.
Il sanayi sektorii hasilasi i¢inde en yiiksek pay % 52 ile imalat sanayiine ait iken, bunu %
28 ile madencilik ve tagsocakeiligi ve % 20 ile elektrik, gaz, su sanayii izlemektedir.

Ote yandan, Artvin ili sanayi sektdrii hasilasinin Karadeniz Bélgesi ve Tiirkiye sanayi
hasilas1 i¢indeki payr incelendiginde; 1987 yilinda Artvin ili sanayi hasilasi Karadeniz
bolgesi sanayi hasilasindan % 4,78 ve Tiirkiye sanayi hasilasindan %o 3,9 pay alirken, bu
pay yillar itibariyle azalma gostermis ve 2001 yilinda Karadeniz Bolgesi sanayi hasilasi
icindeki payr % 2’ye ve Tiirkiye sanayi hasilast i¢cindeki payr %o 1,5’e gerilemistir. Bir
bagka ifadeyle, alti yillik periyot sonunda Artvin ili sanayi sektorii hasilasinin hem
Karadeniz Bolgesi ve hem de Tiirkiye sanayi hasilasi i¢indeki oraninda, 2001 yili sonu
itibariyle yaklasik % 60 oraninda bir azalma goriilmustiir.

2002 Genel Sanayi ve Isyerleri sayimi sonuglarina gore, Artvin ilinin de iginde bulundugu
Karadeniz bolgesi illeri ile Tiirkiye geneli igin isyeri sayilart ve istihdam durumlarina
iligkin veriler Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 2. Karadeniz Bolgesi illeri ve Tiirkiye Genelinde isyeri Sayisi ve Istihdam Durumu

) Ortalama Calisan Isyeri
iller Say: Oran (%) Sayr Oran (%) 2\0; ?
(A) i/Bolge i/ Tiirkiye B i/Bslge iV Tiirkiye

Amasya 19512 32 0.3 9022 42 0.5 22
Artvin 11477 1.9 0.2 5651 26 0.3 2.0
Bartin 12931 2.1 0.2 5968 2.8 0.3 22
Bayburt 4003 0.7 0.1 2115 1.0 0.1 1.9
Bolu 25939 43 0.4 7364 3.4 0.4 35
Corum 67 830 112 1.1 15 870 73 0.8 43
Diizce 29 566 49 0.5 8129 3.8 0.4 3.6
Giresun 24 045 4.0 0.4 10 889 5.0 0.6 22
Giimiishane 5592 0.9 0.1 2754 13 0.2 2.0
Karabiik 22029 3.6 0.3 7100 33 0.4 3.1
Kastamonu 27055 45 0.4 12 438 5.8 0.7 22
Ordu 45755 7.6 0.7 20 474 95 1.1 22
Rize 36233 6.0 0.6 9485 44 0.5 3.8
Samsun 87 702 14.5 1.4 34318 15.9 1.8 26
Sinop 12290 2.0 0.2 6369 2.9 0.3 1.9
Tokat 38706 6.4 0.6 16919 7.8 0.9 23
Trabzon 57 341 95 0.9 21391 9.9 1.1 27
Zonguldak 77 341 12.8 12 19985 9.2 1.1 3.9
Karadeniz 605 347 100 9.4 216241 100 11.5 2.8
Tiirkiye 6484 168 - 100 1881433 - 100 34

Kaynak: DIE, 2003a. 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymm, TC Devlet Istatistik Enstitiisii, Say1: B.02.01.DIE.0.10.00.906 —164,
14/10/2003, 23 s., (www.die.gov.tr)

Isyeri sayis1 agisindan bakildiginda, Karadeniz Bélgesi’nde Samsun ilinin 34 318 isyeri (%
15,9) ile ilk siray1 aldig1 goriilmektedir. Ardindan, 21 391 igyeri ile Trabzon (% 9,9) ve 20
474 is yeri ile Ordu (% 9,5) gelmektedir. S6z konusu ii¢ il; bolgedeki igyerlerinin %
35,3’1ine, Tiirkiye genelindeki isyerlerinin ise % 4’{ine sahiptirler. Buna karsilik, Karadeniz
Bolgesi’nde en az isyerine sahip il 2 115 isyeri ile Bayburt (%1) olup, onu sirasiyla 2 754
isyeri ile Giimiishane (% 1,3) ve 5 651 igyeri ile Artvin (% 2,6) izlemektedir. Bu iller ise,
bolgedeki toplam isyeri sayisinin % 4,9 unu, Tiirkiye genelindeki isyerlerinin de %o 6’sini1
olusturmaktadir. Artvin Ili ise Karadeniz Bolgesi isyeri sayismin % 2,6’sina, Tiirkiye isyeri
sayisinin ise %o 3’line sahiptir.

Yine, Karadeniz Bolgesi’nde isyeri sayisina paralel sekilde en ¢ok istihdami saglayan il 87
702 kisi ile Samsun (% 14,5) olmustur. Onu, 77 341 kisi ile Zonguldak (% 12,8) ve 67 830
kisi ile Corum (% 11,2) takip etmektedir. S6z konusu ii¢ il bolgedeki toplam istihdamin %
38,5’ini, Tirkiye genelindeki istihdamin da % 3,7’sini olusturmaktadir. Buna karsilik,
Karadeniz Bolgesi’nde en az istihdama sahip il 4 003 kisi ile Bayburt (% 0,7) olup, onu
sirastyla 5 592 kisi ile Giimiigshane (% 0,9) ve 11 477 kisi ile Artvin (% 1,9) izlemektedir.
Bu ii¢ il, bolgedeki toplam istihdamin % 3,5’ini, Tirkiye genelindeki istthdamin da %o
4’iinii olusturmaktadir. Artvin Ili ise Karadeniz Bolgesi istihdamm % 1.9’una, Tiirkiye
istihdaminin ise %o 2’sine sahiptir.

Ozetle, 2002 Genel Sanayi ve isyerleri saymmi sonuglarina gére, Artvin ili Karadeniz
Bolgesi kapsaminda ele alinan toplam 18 il arasinda, gerek igyeri sayist ve gerekse ¢alisan
sayilart agisindan sadece 16. sirada yer alabilmistir. Artvin ilinin Karadeniz Bolgesi illeri
arasinda bu denli gerilerde yer almasinda, 6zellikle il niifusunun diisiik olmasimin da etkili
oldugu sdylenebilir. Zira, isyeri ve ¢alisan sayilar1 acisindan Karadeniz bolgesi igerisinde



sirastyla son dort son siray: alan Bartin, Artvin, Glimiigshane ve Bayburt illeri (Tablo 2),
ayni zamanda 2000 Genel Niifus Sayimi sonuglarina gore (DIE, 2003b) Karadeniz
Bolgesi’nin en diisiik niifusa sahip dort ilini olugturmaktadir.

Son olarak, Tablo 2’nin son siitununda, ortalama calisan sayis1 isyeri sayisina oranlanmak
suretiyle elde edilen isyeri dlgek biiyiikliigii, Tiirkiye genelinde ortalama 3,4 ve Karadeniz
bolgesinde 2,8 iken, Artvin ilinde 2 olarak bulunmustur. Bir baska ifadeyle, Artvin ilinde
bir igyerinde istihdam edilen ortalama c¢alisan sayisi, gerek Tiirkiye ve gerekse Karadeniz
Bolgesi ortalamasinin altinda ve oldukea diisiiktiir. Isyeri basina diisen calisan sayisinin bu
denli diisiik olmasi, il genelinde faaliyet gosteren isletmelerin daha ¢ok aile isletmesi
karakteri tasimasindan kaynaklanmaktadir.

Artvin ilinde faaliyet gosteren isyerlerinin sayilari, sektorel bazda ve Tiirkiye geneli ile
karsilagtirmali olarak Tablo 3’de yer almaktadir. Ancak, bu ¢alismanin gergeklestirildigi
zaman dilimi igerisinde, 2002 yili Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi kapsaminda, faaliyet
kollarina gore detayli bir siniflandirma yapilmamis oldugundan, 2002 yilina iliskin s6z
konusu istatistiklere bu tabloda yer verilememistir.

Tablo 3.  Artvin ilinde Faaliyet Gosteren Isyerlerinin Sayisal Dagihm

Tiirkiye Artvin
Sektdr 1985 1992 1985 1992
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Madencilik ve Tas Ocake¢ilig 800 0.1 1923 0.2 - 0.0 11 0.4
Imalat Sanayi 183 573 209 | 186574 17.5 294 13.3 268 10.3
Sanayi | Elektrik, Gaz, Su - 0.0 2031 0.2 - 0.0 12 0.5
Sanayi Toplami 184 373 21| 190528 17.9 294 13.3 291 11.2
Insaat ve Bayndirlik Isleri 8 642 1.0 | 14859 1.4 7 0.3 7 0.3
Ticaret, Otelcilik, Lokantacilik 508 325 57.8 | 634471 59.6 1508 68.4 1782 68.6
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 8 819 1.0 14283 1.3 21 1.0 40 1.5
Mali Kurumlar, sigorta ve Emlak Isleri 31506 36| 43679 4.1 21 1.0 46 1.8
Toplumsal Hizm., Sosyal ve Kisisel Hizm 137 508 15.6 1 165918 15.6 355 16.1 432 16.6
Toplam 879 173 100 | 1063 738 100 2206 100 2598 100

Kaynak: Simsek, M., 2004. Uygun Yatirrm Alanlar1 Aragtirmasi-ARTVIN, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Aragtirma Miidiirliigii, Ankara.

Tablo 3 incelendiginde, 1985-1992 periyodunda, Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren isyeri
sayist % 21 oraninda artig gosterirken, Artvin ilinde bu oran daha diisiik diizeyde (% 18 )
gerceklesmistir. Ayni periyotta, Tiirkiye sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
sayist 184 373’ten, 190 578’e yiikselmesine karsilik, s6z konusu isletmelerin Tiirkiye
genelinde faaliyet gosteren isletmeler icindeki paylarinin % 21°den % 17,9°a geriledigi
goriilmektedir. Yine de sanayi sektorii Tiirkiye genelinde 1992 yili itibariyle ticaret,
otelcilik ve lokantacilik sektoriinlin ardindan en fazla sayida isyerine sahip ikinci sektor
olma konumunu siirdiirmiistiir.

Artvin ilinde ise, sz konusu donemde Tiirkiye genelinin aksine sanayi sektdriindeki
isyerleri sayisinda az da olsa bir diislis goriiliirken, s6z konusu isyerlerinin oran1 da %
13,3’ten % 11,2’ye gerilemistir. Sanayi sektorii, isyeri sayist acisindan Artvin ilinde ticaret,
otelcilik ve lokantacilik ile toplumsal hizmet, sosyal ve kisisel hizmet sektdrlerinin
ardindan iiciincii siray1 almustir.



Sonug olarak, 1992 yilinda Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren isyerlerinin % 18’1 sanayi
sektoriinde iken, Artvin ilinde faaliyet gosteren isyerlerinin ise sadece % 11’inin sanayi
sektorli biinyesinde yer aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu ayn1 zamanda, Artvin ilindeki
sanayilesmenin Tiirkiye ortalamasinin hayli gerisinde yer aldiginin bir gostergesi olarak da
degerlendirilebilir.

Ote yandan, 2002 yilinda Artvin ilinde faaliyet gdsteren isyeri sayis1 5 651 iken, ortalama
calisan sayis1 11 477 kisi olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla, 1992 yili verileriyle (Tablo 3)
karsilastirildiginda, Artvin ilindeki isyeri sayisinda % 118’lik bir artis olmasina karsilik,
calisan sayisinda sadece % 67°lik bir artig ger¢eklesmistir. Bununla birlikte, Tablo 1°deki
mevcut veriler incelendiginde, 1992 yilinda Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren isyerlerinin
% 17,9’u sanayi sektoriinde iken, Artvin ilinde faaliyet gosteren isyerlerinin ise sadece %
11,2°sinin sanayi sektorii bilinyesinde yer aldigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu aymi
zamanda, Artvin ilindeki sanayilesmenin Tiirkiye ortalamasinin hayli gerisinde yer aldigina
isaret etmektedir.

Sanayi sektoriindeki istihdam durumu, Artvin ili i¢in 2000 y1l1 itibariyle Tiirkiye geneli ile
karsilastirmali olarak Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4.  Artvin ilinde Sanayi Sektoriinii Olusturan Alt Sektorlerin Istihdamdaki Paylar (%)

Artvin Tiirkiye
Sektorler Sanayi Sektorii Istihdanu Toplam [1 Istihdam ~ Sanayi Sektrii Toplam Ulke Istihdam1
I¢indeki Oran I¢indeki Oran Istthdamu Igindeki Oran Igindeki Oran
Madencilik ve tas ocakg¢iligi 13 0.7 3 0.4
Iimalat sanayi 78 4.2 94 12.6
Elektrik, gaz ve su 9 0.5 3 0.4
Toplam (Sanayi sektorii) 100 54 100 134

Kaynak: 1) DIE, 2001, 2000 GENEL NUFUS SAYIMI Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri (08 ARTVIN), DIiE Yaymn no: 2498,
Ankara. 2) URL-1

Artvin ili ekonomisinde sanayi sektériiniin toplam Il istihdamindaki payr % 5.4 ile Ulke
ortalamasi olan % 13,4’{in oldukea altinda kalmustir. il sanayi sektdrii istihdam iginde ise,
imalat sanayi (% 78) ilk siray1 alirken, onu madencilik ve tagsocakeiligt (% 13) ve elektrik,
gaz ve su (% 9) sektorleri izlemistir.

Gegmisten bugiine Artvin il sanayisine damgasini vuran en énemli tesisler; kamuya ait
Arhavi, Hopa, Muratli ve Kemalpasa Cay fabrikalari, Karadeniz Bakir Isletmeleri AS
Murgul Bakir Isletmeleri, TEAS Hopa Termik Santrali, tasfiye edilmis olan Orman
Uriinleri sanayii (ORUS) Artvin Lif Levha Fabrikas1 ile Bor¢ka Kereste Fabrikasi, halen
tiretimini durdurmus olan Ardanu¢ SEKA Kereste Fabrikasi ve kiralik olan Hopa Un
Fabrikasi’dir. Bunlarin yaninda 6zel sektdre ait 3 adet cay fabrikasi, 3 adet kereste
fabrikasiyla bir adet silah fabrikasi il sanayisinde 6nde gelen diger tesislerdir (Simsek,
2004).

Artvin ilinde 2003 yili sonu itibariyle, sadece 13 adet sanayi isletmesi faaliyet
gostermektedir. S6z konusu igletmelerin; sektorlere gore dagilimi, adlari, liretime gecis



tarihleri, tiretim konulari, kurulu ve fiili kapasiteleri ile istihdam durumlar1 Tablo 5’de
Ozetlenmistir.

Tablo 5 incelendiginde, ilde kamu sektdrii biinyesinde yer alan 6 adet isletmeden; 4
tanesinin gida, bir tanesinin madencilik ve yine bir tanesinin de enerji sektoriinde, 6zel
sektor biinyesinde yer alan 7 adet isletmeden de; 3 tanesinin gida, 3 tanesinin orman
trtinleri ve bir tanesinin de makine-silah sanayii sektoriinde faaliyet gosterdigi
anlagilmaktadir. Yine, 2004 y1l1 sonu itibariyle Artvin ili imalat sanayiinde % 86’s1 (1 929)
kamu, % 14’1 (303) de 6zel sektorde olmak iizere, toplam 2 232 kisinin istihdam edildigi
goriilmektedir.

Tablo 5.  Artvin ilinde Faaliyette Bulunan Sanayi Isletmeleri

= 5 ]
jo) =4 ~5
ke . Y o
X~ 3 | Tesisin Ad1 =z % = 2 = = S £
[SR=t = 2. E 2 = a N <
2 s g2 | 5 g g & = 2
& 5 % R 5§ = £
M D = o M MM 23 Rz
Arhavi Cay Fabrikasi Arhavi 1964 | Kuru gay 170 ton/giin 145 ton/giin 381
Hopa Cay Fabrikas1 Hopa 1966 Kuru gay 160 ton/giin 160 ton/giin 262
o Kemalpasa Cay Fabrikasi Kemalpasa | 1975 Kuru gay 96 ton/giin 180 ton/giin 341
E Muratli Cay Fabrikast Borgka 1984 | Kuru gay 150 ton/giin 150 ton/giin 441
. . . Bakir konsantre 132 000 ton/y1l 55 000 ton/y1l
. 1
KBI AS Murgul Isletme Mad., Murgul [ 1968 0 onsantre | 130 000 ton/yil 45000 ton/yil 458
TEAS Hopa Termik Sant. islt. Miid. Hopa 1970 Enerji 360 milyon Kwh/y1l | 200 milyon Kwh/yil 46
Toplam Kamu Sektorii Istihdami 1929
Arhavi Silah Sanayii ve Ticaret AS Arhavi 1998 Silah ve silah p. 18 000 adet/y1l 10 000 adet y1l 40
Celik Tic. Turizm Gida San. Tic. Ltd. Sti. Arhavi 1989 Cimento yon. lev. | 27 000 m*/y1l 21 000 m?*/y1l 35
Dosan Konservecilik AS Arhavi 1998 Kuru gay 7 200 ton/y1l 3 000 ton/y1l 84
= Sahara Aga¢ San. Turizm San. Tic. AS Savsat 1975 Kereste 2 500 m*/y1l 2 500 m*/y1l 6
=ON Balci Koyt Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Borgka 1968 Tomruk bigme 5000 m? 5000 m*/y1l 10
Ofcaysan Tarim Uriin. Ent. San. Tic. Ltd. Sti. | Arhavi 1984 Kuru gay 1 890 ton/yil 1 443 ton/yil 111
SS 08 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Hopa - Kuru ¢ay 25 000 ton/y1l 20 000 ton/y1l 17
Toplam Ozel Sektor istihdan 303
Toplam Istihdam 2232

Kaynak: 1) Anonim, 2003, Artvin ili Sonug Raporu, 22.08.2003, ARTVIN. 2)Simsek, M., 2004. Uygun Yatirim Alanlar1 Arastirmasi-
ARTVIN, Tiirkiye Kalkinma Bankasi Arastirma Miidiirliigii, Ankara. 3) Artvin Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, 2005.

Diger taraftan, 1951 yilinda faaliyete gecen Borcka Kereste Fabrikasi ve 1975 yilinda
faaliyete gecen ORUS Artvin Lif Levha Fabrikasi uzun yillar ilin zengin orman
kaynaklarint degerlendirmek suretiyle hem sektdrde kurulan diger tesislere onciilikk etmis,
hem de 6nemli bir katma deger ve isttihdam saglama alani olusturmuslardir. Ancak, her iki
isletme zamanla teknolojilerinin eskimesi, hammadde ve pazar sikintis1 gibi nedenlerle
karliliklarin1 kaybetmislerdir (Simsek, 2004).

Bunun sonucunda da, Artvin sanayiinde uzun yillar ¢ok 6nemli bir iglev goren s6z konusu
isletmeler, Ozellestirme Idaresi Baskanligi’ndan Artvin Imalat Sanayi ve Ticaret AS
aracilig1 ile Artvin Valiligi tarafindan satin alinmis, daha sonra da tasfiye edilmesi yoluna
gidilmistir. Bu noktada, her iki tesisin de daha verimli ve Artvin ili ihtiyaglarina uygun bir
sekilde degerlendirilmesi icin projeler gelistirilmistir. Bu kapsamda, Artvin Lif Levha
Fabrikasi’nin binasi, lojmanlar1 ve sosyal tesislerinin bulundugu 74 000 m?’lik alan ve
miistemilat1 2002 yil1 i¢inde Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagli olarak kurulan Artvin



Egitim Fakdiltesi i¢cin kullanilmak {izere bedelsiz olarak ilgili tiniversiteye devredilmistir.
Benzer sekilde, tasfiye edilen Borgka Kereste Fabrikasi’nin 36 500 m?’lik arsasi da,
Borgka ilgesinin ¢ok kit olan arsa iiretim imkani1 dikkatte alinarak, is merkezi ve konut
insas1 amagli tahsis edilmistir (Anonim, 2003).

Sonug olarak, Artvin ili sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, basta tarim ve
hayvancilik olmak iizere, ilin dogal kaynak potansiyelini degerlendirmeye yonelik olarak
faaliyet gosteren gida, maden ve orman iriinleri agirliklt bir yapiya sahiptir. Sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin temel 6zelligi kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerden
olugmasidir. Bu ozellikleri sebebiyle s6z konusu isletmeler, sadece yerel pazarlara hitap
edebilmekte, oldukca diisiik istihdam saglamaktadirlar. Ayrica, kapasite ve kapasite
kullanim oranlarinin  diisiikliigii, tiretimin diisiik olarak gergeklesmesine, iiretimin
disiikliigii ise diisiik katma deger olugsmasina sebep olmaktadir. Yillardir devam etmekte
olan bu durumun sonucu, isletmelerin sermayeleri oldukga kiigiilmiis bulunmaktadir
(Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2002).

Ote yandan, sanayiinin saglikli ve cevreye zarar vermeksizin gelismesi agisindan, kiiciik
sanayi siteleri ve organize sanayi bolgeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunlardan 6zellikle
organize sanayi bolgeleri, isletmelere saglamis olduklari digsal faydalardan otiiri il
sanayiinin gelismesinde 6nemli islevler yerine getirmektedirler (Simsek, 2004).

Buna karsilik, gerek cografyasinin elvermemesi, gerekse kiigiik sanayinin glinimiize kadar
belirli bir seviyeye ulasamamasi sebebiyle, Artvin’de herhangi bir kiiclik sanayi sitesi
faaliyete gecmemistir. Ilcelerde, belediyelerin kendi imkanlari ile yaptiklar kiigiik sanayi
sitesi benzeri toplu igyerleri mevcut olmakla birlikte, bu is yerleri, yetersiz alt yapilar1 ve
igyeri biyitkliikleri itibariyle giiniimiiz gereksinimlerine cevap verebilecek niteliklerde
degillerdir. Bu sebeplerle merkez ilge ile birlikte, kii¢iik sanayinin gelistigi Hopa ve Arhavi
ilgelerinde birer kiigiik sanayi sitesi ingasina baslanilmis olup, merkezde 102, Hopa’da 143
ve Arhavi’de ise 100 isyeri olmak iizere s6z konusu ii¢ kiiclik sanayi sitesi
tamamlandiginda toplam 345 isyerinin ekonomiye kazandirilmasi s6z konusudur (Tablo 6).

Tablo 6.  Artvin flindeki Kiiciik Sanayi Siteleri

KSS’nin Bulundugu ilge | Isyeri Sayist Faaliyette Olan Isyeri Sayisi

Artvin Merkez 102 Insa halinde (2004 yil1 yatirim programinda yer aliyor.)
Hopa 143 Inga halinde (2004 yil1 yatirim programinda yer aliyor.)
Arhavi 100 Insa halinde (2004 y1il1 yatirim programinda yer alryor.)
Ardanug - Insaat1 tamamlannustir.

Savsat - Yer se¢imi yapilmisg

Halihazirda insaatlar1 devam eden ve 2004 yili Yatirim Programinda da yer alan bu ii¢
kiiglik sanayi sitesine ilaveten, Savsat ve Ardanug il¢elerinde yer segimleri yapilmis, ancak
2004 yili Yatinm Programinda yer almayan iki kiiciik sanayi sitesinin daha yapimi
planlanmaktadir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2002; Anonim, 2003; Simsek, 2004).



Yine, sanayinin gelismemis olmasi sebebiyle, uzun bir siire Artvin’de herhangi bir organize
sanayi bolgesine ihtiyag duyulmamistir. Bununla birlikte, ilde sinirli sayida da olsa sanayi
tesislerinin faaliyete baslamasindan sonra, bir organize sanayi bolgesi olusturulmasi
giindeme gelmis, bu amagla yer tespiti yapilmis ve Artvin Borgka karayolu tizerinde Coruh
Nehri kenarinda kalan bir arazi belirlenmistir. Arazinin Coruh Nehrinin kenarinda yer
almasi, taskin korumaya yonelik yatirimlar ile koprii gibi yatirimlart gerektirdiginden
organize sanayi bolgesi kurulusu ileri bir tarihe ertelenmistir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
2002).

Ozetle, gerek kamu ve gerekse 6zel sektdr agisindan bakildiginda Il genelinde sanayi
sektoriinlin igyeri sayisi ve istthdam noktasinda gelismis oldugunu sdylemek miimkiin
degildir. Ozellikle son yillarda, gegmiste devlet tarafindan yapilan Lif Levha Fabrikas: ve
ORUS’e bagh kimi isletmelerin de tasfiye edilmesi, Artvin ili sanayisinin de daha da
gerilemesine neden olmustur. Il genelinde herhangi bir kiiciik sanayi sitesi ya da organize
sanayl bolgesinin mevcut olmayisi da, sanayi sektoriinlin yeterince gelismemesinde bir
diger faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.1 Artvin ili Imalat Sanayi Sektérii

Ulkemizde, DIE tarafindan yapilan sektdr siniflandirmasinda sanayi sektoriiniin ii¢ alt
sektorlinli; madencilik ve tas ocakciligr sektorii ve elektrik, gaz, su sektorleriyle birlikte
imalat sanayi sektorii olusturmaktadir. Bu boliimde, Artvin ilinde imalat sanayi sektori;
isyeri sayisi, Olgek buiytkliigii, istihdam, katma deger, girdi, ¢ikti, stok degismeleri vb.
ozellikler acisindan cesitli yonleriyle ele alinip irdelenmektedir. Bu amagla, il diizeyinde
ayrintil irdelemeye imkan veren 1992 Genel Sanayi ve Isyeri Saymmu ile 2001 yilina iliskin
Yillik imalat Sanayi Istatistiklerinden yararlanilmustir.

3.1.1 1992 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimina Gore Artvin ili imalat Sanayi
3.1.1.1 Olgeksel Bazda isyeri Sayisi ve Istihdam Durumu

Imalat sanayiinde faaliyet gdsteren isletmelerin dlceksel dagilimlarmin ortaya konmasinda;
kiiglik ve orta dlgekli sanayi (KOS) isletmeleri 1-199 arasi is¢i galistiran isletmeler (1-49
arasi is¢i ¢alistiranlar kii¢iik 6lgekli, 50-199 arasi is¢i ¢alistiranlar orta 6lgekli isletmeler) ve
biiyiik sanayi isletmeleri ise 200 ve ilizerinde is¢i ¢alistiran isletmeler olarak tanimlanmig
(Kogak ve Bagsmanav, 1997) olup, bu ¢aligmada s6z konusu siniflandirmanin esas alinmasi
planlanmuistir.

Bununla birlikte, s6z konusu siniflandirma igerisinde yer alan biiyiik 6l¢ekli isletmelerin,
tiim isletmeler igerisindeki orani ¢ok ciizi diizeyde olmasi nedeniyle, 6zellikle kiigiik ve
orta Olgekli sanayi isletmeleri {izerinde durulmasi yeglenmistir. Nitekim, 1992 yilinda
Tiirkiye genelinde adi gegen biiyiik olcekli isletmelerin (982), imalat sanayi isletmeleri
toplam1 (197 775) igerisindeki oranit sadece % 0,5 olarak gergeklesmistir (Kogak ve
Basmanav, 1997). Benzer sekilde, 2002 yili sayiminda, bu calismadaki biiyiik 6lgekli
isletmeleri de i¢ine alan 151 ve iizeri sayida calisana sahip igyerlerinin oran1 % 0,19 olarak
bulunmustur (DIE, 2003a).



Bu noktadan hareketle ve 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayiminda faaliyet kollarina gore
bir siniflandirma da yapilmamis oldugundan, 1992 yili verilerine gore Artvin ilinde faaliyet
gosteren KOS igletmelerinin Olgeksel bazda isyeri sayisi ve istihdam durumlarina gore
dagilimi Tablo 7°de verilmistir.

Buna gore, Artvin ilinde faaliyet gosteren KOS isletmelerinin toplam sayist 274 olup,
bunlardan 271 adedi (% 99) kiigiik dlgekli (1-49 arasi sayida isci ¢alistiran isletmeler), 3
adedi de (% 1) orta dlgekli (50-199 arasi sayida is¢i calistiran isletmeler) isletme karakteri
tagimaktadir. Dolayisiyla, 6lgek biiyiikliigli acisindan Artvin ilinin gerek Tiirkiye ve
gerekse Karadeniz Bolgesi igletmeleri ile paralel bir yap1 gosterdigi anlasilmaktadir. Buna
karsilik, orta Olgekli isletmelerin oraninin ise hem Artvin ve hem de Karadeniz Bolgesi ve
Tiirkiye genelinde %1 ’ler diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Artvin ili imalat Sanayiinde Faaliyet Gosteren KOS Isletmelerinin Olceksel Bazda Isyeri
Sayisi ve Istthdam Durumu

Tiirkiye Karadeniz Artvin

Olgek Tiirii Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

1-9 186 574 95 545809 58 17387 96 41116 60 268 | 98 551 61

Kiigiik 10-49 7972 4 175660 19 563 3 12910 19 301 89 10
Toplam 194 546 99 721469 77 17950 99 54026 79 2711 99 640 71

50-99 1 405 1 97356 10 93 1 6252 8 20 1 130 15

Orta 100-199 842 - 116319 13 61 - 8693 13 1 - 127 14
Toplam 2247 1 213675 23 154 1 14945 21 301 257 29
Genel Toplam 196 793 100 935144 100 18104 100 68971 100 274 100 897 100

Kaynak: Kogak, S., Basmanav, S., 1997. imalat Sanayinde Isletmeler Profili, TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi KOSGEB-Kiigiik ve Orta
dlgekli Sanayi isletmelerinin Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlign Yaymi, ISBN 975-7608-63-7, AB OFSET, Ankara.

Istihdam acisindan bakildiginda ise, Artvin ilinde faaliyet gdsteren KOS isletmelerinin
toplam istihdami 897 olup, s6z konusu istihdamin olusumunda % 71°lik oranla (640 kisi)
yine kiigiik dlcekli isletmeler en biiyiik paya sahiptir. Benzer sekilde, toplam istihdamin;
Tiirkiye genelinde % 77 ve Karadeniz Bolgesinde ise % 79°u kiiglik Olcekli isletmeler
tarafindan saglanmaktadir. Ancak, gerek Tiirkiye genelinde ve gerekse Karadeniz Bolgesi
ve Artvin ilinde, kiiciik 6l¢ekli isletmelerin sahip oldugu istihdam diizeyinin olusumunda 1-
9 arasi is¢i calistiran ¢ok kiiciik dlgekli isletmelerin 6nemli bir payr vardir. Nitekim, bu
isletmelerin toplam istihdam igindeki oranlar Tiirkiye, Karadeniz Bolgesi ve Artvin ilinde
strastyla; % 58, % 60 ve % 61 olarak ortaya ¢ikmuistir.

3.1.1.2  Sektorel Bazda Isyeri Sayisi ve istihdam Durumu

2000 yili itibariyle Artvin ili sanayi sektorii istihdamu igerisinde imalat sanayii % 78’lik
oranla ilk sirada yer almaktadir. Ote yandan, ayni yil Il toplam istthdaminda ise imalat
sanayii istthdaminin pay1 % 4,2 olarak gerceklesmistir (Tablo 4).

Nispeten giincel verileri igeren 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayiminda imalat sanayi
faaliyet kollarma ya da alt sektorlerine gore detayli bir siniflandirma yapilmamis
oldugundan, Artvin ili imalat sanayiinde faaliyet gosteren KOS isletmelerin sayist ve
istihdam durumu, 1992 yili Genel Sanayi ve Isyerleri Sayim sonuglarina gére, Tiirkiye ve
Karadeniz Bolgesi verileri ile de karsilastirmali olarak Tablo 8’de verilmistir.



Tablo 8. Artvin ili imalat Sanayiinde Faaliyet Gosteren KOS isletmelerinin Sektorel Bazda Isyeri
Sayisi ve Istihdam Durumu

Tiirkiye Karadeniz Bolgesi Artvin
Sektdr Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
31. 22029 11.2 138074  14.8 2791 | 154 20055 29.1 35 12.8 253 282
32. 56942 289 274804 294 4278 | 23.6 8509 12.3 69 252 92 103
33. 43773 222 130441 139 4750 @ 26.2 14890 21.6 72 263 352 392
34. 6703 3.4 33887 3.6 443 2.4 1587 23 8 29 23 2.6
35. 5659 2.9 53938 5.8 293 1.6 2013 29 4 15 41 4.6
36. 7327 3.7 52559 5.6 588 3.2 7050 10.2 4 15 13/ 14
37. 2160 1.1 21976 2.4 117 0.6 2495 3.6 0 0.0 0 0.0
38. 49061 249 @ 216538 232 4768 | 263 12222 17.7 82 299 123 13.7
39. 3139 1.6 12927 14 76 04 150 0.2 0 0.0 0 0.0
Toplam = 196793 100.0 935144 100.0 18104  100.0 = 68971 100.0 274 100.0 897 100.0

Kaynak: Kogak, S., Bagmanav, S., 1997. imalat Sanayinde Isletmeler Profili, TC sanayi ve Ticaret Bakanligt KOSGEB-Kiiciik ve Orta
Olgekli Sanayi Isletmelerinin Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhigi Yayini, ISBN 975-7608-63-7, AB OFSET, Ankara.

S6z konusu tabloda yer alan ve imalat sanayiini olusturan iktisadi faaliyet kollar1 ya da alt
sektorleri gdsteren numaralarin karsiliklari su sekildedir:

31. Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi
32. Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi
33, Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

34. Kagit-Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

35. Kimya-Petrol, Kémiir, Kauguk ve Plastik Uriinler Sanayi

36. Tas ve Topraga Dayali Sanayi

37. Metal Ana Sanayi

38. Metal Esya-Makine ve Teghizat, Ulasim Araci, ilmi ve Mesleki Olgme Araglart
39. Diger Imalat Sanayi

Tablo 8’den goriilecegi lizere, Tiirkiye genelinde gerek isyeri sayisi (% 28,9) ve gerekse
istihdam olusturma (% 29,4) acisindan dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi ilk siray1
alirken, Karadeniz Bolgesi’nde isyeri sayist agisindan (% 26,2) metal esya-makine ve
techizat, ulagim araci, ilmi ve mesleki 6l¢me araglar1 alaninda faaliyet gosteren isletmeler
ve istihdam acisindan ise gida, igki ve tiitiin sanayi (% 29,1) ilk siray1 almaktadir. Artvin
ilinde Karadeniz Bolgesi’ne benzer sekilde metal esya-makine ve techizat, ulasim araci,
ilmi ve mesleki 6lgme araglar1 alaninda faaliyet gosteren isletmeler isyeri sayisi agindan (%
29,9) ilk siray1 alirken, istihdam olusturma agisindan da (% 39,2) orman iirlinleri ve
mobilya sanayii ilk sirada yer almaktadir.

Diger taraftan, 1999 yilinda DOKAP kapsaminda gerceklestirilen saha caligmasinin
bulgularina gére (DPT, 2000a); imalat sanayii istthdami agisindan alt sektorler kapsaminda
% 69,6 ile yiyecek, igecek ve tiitiin sanayi ilk siray1 alirken, % 10,10 ile orman iiriinleri ve
mobilya sanayi ikinci ve % 5,12 ile tekstil, konfeksiyon ve deri sanayi {i¢iincii sirada yer
almistir. Ayni galismada, Artvin ili i¢in % 58 ile yiyecek, icecek ve tiitiin sanayi, yine ilk
sirada yer alirken, % 23,1 ile metal {iriinleri, makine ve ekipman sanayii ikinci ve % 14,2
ile orman iirtinleri ve mobilya sanayi {igiincii sirada yer almustir.

Ozetle, Dogu Karadeniz Bélgesi imalat sanayiinin baslica dzelligi gida sanayiinin istihdam
saglama noktasinda belirgin istiinliige sahip olmasidir. Bir baska ifadeyle, bolge imalat
sanayii Ozellikle ¢ay ve findigmn islendigi gida sanayi ekseninde yogunlasmistir. Artvin
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flinde de imalat sanayiinde dzellikle cay isleme tesisleri ve bunlarin olusturdugu istihdama
bagli olarak yine DOKAP Boélgesinde oldugu gibi gida sanayi one g¢ikmaktadir. Yine
istihdam olusturmada tiglincli sirada goriinmesine ragmen orman {rlinleri ve mobilya
sanayii, Artvin imalat sanayii igerisinde uzmanlasmanin oldugu en 6nemli alt sektorlerden
biri konumundadir.

3.1.1.3  Olgeksel Bazda Olusturulan Katma Deger

Artvin ili imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan 1992 yili itibariyle
olusturulan katma deger, 6l¢eksek bazda Tablo 9°da goriilmektedir.

Tablo 9. Olceksel Bazda Artvin KOS isletmelerinin Olusturdugu Katma Deger (Milyon TL)

Sleek Tiirkiye Karadeniz Artvin
Tiirii

Olgek Tir Katma Deger % Katma Deger % Katma Deger %
1-9* - - - - - -

Kiiciik 10-49 17191934 32,5 1043099 31,9 28103 50,3
Toplam 17191934 32,5 1043099 31,9 28103 50,3

Orta 50-99 14619130 27,7 733318 22,4 13368 23,9
100-199 21043209 39,8 1497059 45,7 14430 25,8
Toplam 35662339 67,5 2230377 68,1 27798 49,7

Genel Toplam 52854273 100 3273476 100 55901 100

* {1 bazinda veriler mevcut olmayip, 1-9°un genel toplami 20 758 Milyar TL’dir..

Kaynak: Kogcak, S., Basmanav, S., 1997. imalat Sanayinde isletmeler Profili, TC sanayi ve Ticaret Bakanligzi KOSGEB-Kiigiik ve Orta
Olgekli Sanayi isletmelerinin Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Yayini, ISBN 975-7608-63-7, AB OFSET, Ankara.

Artvin ili imalat sanayiinde KOS isletmeleri tarafindan 1992 yilinda 55 901 milyon TL
diizeyinde olusturulan katma degerin; yaklasik yaris1 kiiciik dl¢ekli (% 50,3), diger yarisi da
orta Slgekli (% 49,7) isletmelere aittir. Buna karsilik ayn1 yil i¢inde Tiirkiye ve Karadeniz
Bolgesi’ne ait katma degerin yarisindan fazlasi (sirastyla % 67,5 ve % 68,1) ise orta 6lgekli
isletmeler tarafindan olusturulmustur. Ote yandan, Artvin ilinde faaliyette bulunan KOS
isletmelerinin olusturdugu katma deger, Karadeniz Bolgesi KOS isletmelerinin olusturdugu
katma degerin % 1,7 sine karsilik gelmektedir.

Yine, il basina” diisen ortalama katma deger miktar1 esas alindiginda; Artvin ilindeki katma
deger (55 901 milyon TL), Karadeniz Bolgesi ortalamasiin (204 592 milyon TL) %
27’sine, Tirkiye ortalamasinin (695 451) ise % 8’ine denk gelmektedir. Bir baska ifadeyle,
Artvin ilinde 1992 yilinda imalat sanayiinde KOS isletmeleri tarafindan olusturulan katma
deger, Karadeniz Bolgesi il ortalamasinin yaklasik 4’1, Tiirkiye il ortalamasinin ise
yaklasik 1/12’si kadar olmaktadir.

¥ KOSGEB tarafindan hazirlanan ve bu proje kapsaminda genis 6l¢lide yararlanilan ¢aligmada (Kogak, S., Bagsmanav, S., 1997), 1992
Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmi verileri esas alindig1 ve sayim sirasinda da Tiirkiye genelinde 76 ve Karadeniz Bolgesi kapsaminda ise;
Amasya, Artvin, Bartin, Bayburt, Bolu, Corum, Giresun, Giimiighane, Kastamonu, Ordu, Rize, Samsun, Sinop, Tokat, Trabzon ve
Zonguldak olmak iizere, toplam 16 il bulundugundan, il basmma diisen ortalama katma degerin hesaplanmasinda, Tirkiye geneli ve
Karadeniz Bolgesi i¢in il sayis1 olarak sirastyla 76 ve 16 kullanilmistir.
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3.1.1.4 Sektorel Bazda Olusturulan Katma Deger

Artvin ili imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan 1992 yili itibariyle
olusturulan katma deger, sektorel bazda Tablo 10’da goriilmektedir.

Tablo 10. Artvin ilinde Sektorel Bazda KOS isletmelerinin Olusturdugu Katma Deger (Milyon TL)

Tiirkiye Karadeniz Artvin
Sektor No
Katma Deger % Katma Deger % Katma Deger %
31 9624 177 18.2 1467 842 448 14 132 25.3
32 12914 317 24.4 100 444 3.1 0 0.0
33 1708 423 32 476 151 14.5 23 003 41.1
34 2 465 649 4.7 58 874 1.8 0 0.0
35 8205492 15.5 221092 6.8 18 766 33.6
36 2392742 4.5 283 669 8.7 0 0.0
37 2 866 013 54 470 906 14.4 0 0.0
38 12 187 827 23.1 194 498 59 0 0.0
39 489 633 0.9 0 0.0 0 0.0
Toplam 52 854273 100.0 3273476 100.0 55901 100.0

Kaynak: Kogcak, S., Basmanav, S., 1997. imalat Sanayinde isletmeler Profili, TC sanayi ve Ticaret Bakanligit KOSGEB-Kii¢iik ve Orta
Olgekli Sanayi isletmelerinin Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi Yayini, ISBN 975-7608-63-7, AB OFSET, Ankara.

Artvin ili imalat sanayiinde olusturulan katma degerler alt sektorler itibariyle
incelendiginde; ilk siray1 orman {iriinleri ve mobilya sanayi (% 41,1), ikinci siray1 kimya-
petrol, kdmiir, kauguk ve plastik iiriinler sanayi (% 33,6) ve lg¢iincii siray1 da gida, i¢ki ve
tiitlin sanayi (% 25,3) almaktadir. Dolayisiyla, bu ii¢ sektor disindaki sektorlerde katma
deger olusumu s6z konusu degildir. Ancak, sliphesiz bdyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda
1-9 6lcegindeki isletmelerde olusturulan katma degere iliskin il bazinda verilerin mevcut
olmamasinin da etkili olabilecegi unutulmamalidir. Buna karsilik Tirkiye genelinde
dokuma, giyim esyas1 ve deri sanayi (% 24,4) ve Karadeniz Bolgesi’nde ise gida, igki ve
tiitlin sanayi (% 44,8) almaktadir.

3.1.2  Yilhk imalat Sanayi istatistikleri 2001’e Gore Artvin ili imalat Sanayi’

Bir 6nceki boliimde verilen ve 1992 yilini esas alan veriler kadar detayli olmamakla
birlikte, 2001 y1l1 verilerini icermesi dolayistyla nispeten daha giincel olan Artvin Ili imalat
sanayiine iligkin ¢esitli gostergeler Karadeniz Bolgesi ve Tiirkiye ile karsilagtirmali olarak
Tablo 11’de sunulmaktadir.

" Bu bsliimde yer alan Tablo 11 ve s6z konusu tabloya iliskin degerlendirmeler, Uygun Yatirim Alanlar:
Aragtirmasi-Artvin adli ¢galismadan (Simsek, 2004) alinmustir.
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Tablo 11. Artvin imalat Sanayiindeki isyeri Sayisi, Calisilan isci Saat Toplami, Cevirici Giig
Kapasitesi, Stok Degismeleri, Sabit Sermayeye Yapilan ilaveler ve Katma Deger (2001)

- = = 4
=z Eg 3 %3 ) £
Artvin _ B 2% z_ 2 _ ~ 5 5~ | —&® £y~
Koadenz BSL 5 Z5o EE 0 g2 EE 2 B g 22 Eg  22E
Tirkiye ) OoSs | ELE R & R 5 E = & g g == 5
T 8T% &% 2 852 s& Z E2 S EEZ
Z 38 TsE £2 35EE S2 S S 85 &g2
A 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Artvin (1) | B 4 1336 6237 1576 341 19530 26953 7423 1032 7193
C 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karadeniz A 717 158455 1886785 162550 301389 4496786 6251808 1755022 70405 24928
Bolgesi (2) B 70 50704 1150724 38709 50992 1459386 2437421 978 035 26314 37168
C 647 109 087 742298 125418 250 738 3056930 3 841340 784 410 45123 17384
A 11293 2615108 13904 397 5354952 5619086 69 694 193 110 379 776 40 685 583 1093193 37217
Tiirkiye (3) B 257 247072 3264439 368 804 498 866 8299202 15287925 6988723 113683 61476
C 11036 2368036 10639 958 4986 148 5120220 61394991 95091 851 33 696 859 979 510 34402
A 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
172 (%) B 5,71 2,63 0,54 4,07 0,67 1,34 1,11 0,76 3,92 19,35
Cc 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1/3 (%) B 1,56 0,54 1,19 0,43 0,07 0,24 0,18 0,11 0,91 11,70
C 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A: Toplam , B: Devlet Sektorii, C: Ozel Sektor

Kaynak: Simsek, M., 2004. Uygun Yatirim Alanlar1 Aragtirmasi-ARTVIN, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Aragtirma Miidiirliigii, Ankara.

Tablo 11°e gore, 10 + istihdam saglayan 4’ii kamu ve 1’1 de 6zel sektore ait olmak {izere
toplam 5 tesisin Artvin ili imalat sanayiinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Il imalat
sanayiinde olusan katma deger 7 423 milyar TL olup, tamami kamu sektoriine ait cay
fabrikalarima aittir. Il imalat sanayiinde dzel sektor yeterince gelisememistir. Istatistiklerde
yer alan 6zel sektore ait bir adet tesisin verilerine ulagilamamustir.

Artvin ili imalat sanayiine iligkin bazi1 degerler, Tiirkiye ve Karadeniz Bdlgesi ile
karsilastirmal1 olarak incelendiginde; 7 423 milyar TL olan il kamu sektorii imalat sanayi
katma degerinin Karadeniz Bolgesi kamu sektorii imalat sanayi katma degerinin %o
7,6’sin1, Tiirkiye kamu sektorii imalat sanayi katma degerinin ise ancak %o 1,1’ini
olusturdugu goriilmektedir.

2001 yili itibariyle, Artvin ili kamu sektorii imalat sanayiine iliskin diger veriler
incelendiginde; yilda calisilan isci-saat toplami 1 336 bin saat, gevirici gii¢ kapasitesi 6 237
beygir giicii, stok degismeleri 1 576 milyar TL, sabit sermaye yil i¢inde yapilan gayri safi
ilaveler 341 milyar TL, ¢alisanlarin yillik ortalama sayis1 1 032 kisi ve galisan basina katma
deger 7 193 milyon TL oldugu goriilmektedir.

Ote yandan, Artvin Ili imalat sanayii verileri Karadeniz Bélgesi ve Tiirkiye ile
karsilastirildiginda, ilin Karadeniz Bolgesi i¢indeki payinin; ig¢i-saat toplaminda % 2,63,
toplam cevirici gii¢ kapasitesinde %o 5,4, stok degismelerinde % 4,1, sabit sermayeye yil
icinde yapilan gayri safi ilavelerde %o 6,7 ve yaratilan katma degerde %o 7,6 oldugu
goriilmektedir. ilin biitiin bu degerler agisindan Tiirkiye icindeki pay1 da %o 5’in altindadir.
Calisan basina katma deger acisindan bakildiginda 7 193 milyon TL olan il degerinin
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Karadeniz bolgesi degerinin % 19,4’1 ve Tiirkiye degerinin % 11,7’si seviyesinde oldugu
goriilmektedir.

Artvin Ili sanayi hasilasinin toplam GSYIH icindeki pay1 incelendiginde, Ilde 2001 yil
itibariyle 69 957 Milyar TL (cari fiyatlarla) sanayi sektorii hasilasinin gergeklestigi ve
bunun il GSYIH’s1 iginde % 14,3’liik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Il sanayi
sektorii hasilas1 icinde en yiiksek pay % 52 ile imalat sanayiine ait iken, bunu % 28 ile
madencilik ve tagsocakg¢iligi ve % 20 ile elektrik, gaz, su sanayii izlemektedir.

3.2 Artvin ili Madencilik ve Tasocakciligi Sektorii

Ulke kalkinmasinda ¢ok &nemli bir yeri olan madencilik sektdrii, basta sanayi olmak iizere
bir ¢ok sektdriin temel hammaddelerini iiretmektedir. Ayrica maden ve madencilik
tirtinlerinin ihracati lilke ekonomilerine biiyiik doviz girdisi saglamaktadir. Bu nedenledir
ki, madenleri de biinyesinde barindiran dogal kaynaklarin varlig: bir {ilkenin kalkinmasinda
cok onemli bir rol oynamaktadir (Bocutoglu ve Ark., 1996). Nitekim, VIII. Bes Yillik
Kalkinma Planinda (BYKP’de) madencilik sektoriiniin temel amaci; “sanayinin ihtiyaci
olan hammaddenin ekonomik ve giivenli bicimde temin edilmesi, madencilik {irlinlerinin
yurt i¢inde islenmesiyle iilke ekonomisine saglanan katkinin artirilmasidir” (DPT, 2000b)
seklinde ifade edilmistir.

Ulkemizde, sanayi iiriinleri ihracatinin gelismesine paralel olarak, madencilik sektdriiniin
onemi de artmistir. Sektoriin {ilke ekonomisi igerisindeki yerinin tespit edilmesi
bakimindan, madencilik sektoriiniin Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) icindeki pay1
incelendiginde, 1999 yilinda 884 trilyonluk katma deger ile % 1,13 pay alan madencilik
sektorii, 2000 yilinda 956 trilyonluk katma deger yaratmis ve toplam GSMH igerisindeki
pay1 % 1,1 olarak gerceklesmistir. Sektor, 2001 yilinda ise 2,128 trilyonluk katma deger ile
toplam GSMH i¢inde % 1,2 paya sahip olmustur. Gelismis {ilkeler incelendiginde,
madencilik sektoriiniin GSMH i¢indeki pay1 ABD’de % 4.2, Almanya’da % 4, Kanada’da
% 7,5 ve Avustralya’da % 8,7 diizeyindedir. Bu verilerden, iilkemizde madencilik
sektoriiniin GSMH i¢indeki paymin gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda olmasi gereken
diizeyin altinda kaldig1 sonucuna varilmaktadir (DTM, 2002).

Tiirkiye’de madenciligin yaklasik % 85’1 kamu sektorii, % 15’1 ise 0zel sektor tarafindan
yapilmaktadir. Kamu kesiminde madencilik alaninda faaliyet gdsteren baslica kuruluslar
arasinda, Eti Maden A.S., Tiirkiye Kémiir Isletmeleri, Karadeniz Bakir Isletmeleri, Tiirkiye
Demir Celik Isletmesi, Tiirkiye Taskomiirii Kurumu ve TEKEL yer almaktadir. Tiirkiye,
madencilik irlin ¢esitliligi bakimindan zengin bir lilke konumunda olmakla birlikte, bor
tuzlart ve mermer disinda, rezerv ve kalite bakimindan yeterli diizeyde degildir. Mevcut
rezervler agisindan incelendiginde, bor tuzlari, linyit, krom ve diger endiistriyel mineraller
on plana ¢ikmaktadir. Ulkemiz madencilik sektdriinde éneme sahip baslica endiistriyel
mineraller arasinda mermer, feldspat, manyezit, kaolinli killer, ponza tas1, perlit ve barit yer
almaktadir (DTM, 2002).

Ulke genelinde madencilik sektdriiniin - durumunu  yukaridaki sekilde 6zetlemek
mimkiindiir. Buna karsilik madencilik sektoriine Artvin ili 6zelinde bakildiginda, Artvin
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ili, ¢esitli maden yatagina ve/veya maden zuhuruna sahip bir bolgede bulunmasina ragmen,
tiretimdeki yerini tam olarak alamamigtir. Diger taraftan, Tiirkiye’nin en zengin bakir
madeni yataklar1 Artvin’de bulunmaktadir. Dolayisiyla ildeki en o6nemli madencilik
kurulusu da bu yataklar1 isleten Karadeniz Bakir Isletmeleri AS’ye ait Murgul Bakir
Isletmeleridir. Artvin ilinde Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii tarafindan tespit edilen diger
madenler ise; Merkez ilgede altin, Ardanug ilgesinde manganez, Bor¢ka ve Murgul’da
bakir, pirit ve manganez, Savsat’ta bakir, kursun, ¢inko ve manganez, Yusufeli ilgesinde
linyit komiiri mevcut olmakla birlikte, bu yorelerde ticari boyutta bir c¢alisma
bulunmamaktadir (Simsek, 2004).

Bununla birlikte, Artvin ili GSYIH’s1 incelendiginde, madencilik hasilasinin nispeten
onemli oldugu dikkati ¢ekmektedir. Nitekim, 2001 yili itibariyle, Artvin ili madencilik
hasilas1 19,261 Milyar TL olup, il sanayi hasilasinin % 27,5’ini ve il toplam hasilasinin da
% 3,9’unu olusturmaktadir. Yine Artvin ili madencilik sektorii hasilasinin Karadeniz
Bolgesi ve Tiirkiye icindeki yeri incelendiginde, il madencilik hasilasinin Bélge madencilik
hasilas1 i¢inde % 7,7 ve Tiirkiye madencilik hasilasinda %o 9 paya sahip oldugu
goriilmektedir (Simsek, 2004).

Ote yandan, 2000 Yili Genel Niifus Sayimma gore Tiirkiye’de madencilik sektdriiniin
istihdam acgisindan sagladigi katki tiim sektorler iginde % 0,4 iken, Artvin ilinde ise sz
konusu sektdriin istihdama katkist % 0,7 diizeyindedir (Oztiirk ve Olgun, 2004). Bir baska
ifadeyle, madencilik sektoriiniin Artvin ili ekonomisinde istihdam agisindan katkisi,
Tiirkiye ortalamasinin neredeyse iki kat1 olmaktadir.

Bu boliimde, Artvin ilinde madencilik sektoriiniin mevcut durumu; sirasiyla metalik maden
yatak ve zuhurlari, endiistriyel hammadde yatak ve zuhurlari, enerji hammadde yatak ve
zuhurlan ile tas ocaklari nizamnamesine tabi dogal malzemeler ve madencilik ve
tagsocakeilign  sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler alt bashiklar1 cergevesinde
incelenecektir.

Sektoriin mevcut durumunun ortaya konmasinda; 3.2.1, 3.2.2 ve 3.2.3 nolu alt boliimler
icin biiyiik 6l¢lide Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligi tarafindan hazirlanan Artvin
[linin Cevre Jeolojisi ve Dogal Kaynaklari (MTA, 1998) adli ¢alismadan yararlanilmistir.
Ote yandan, 3.2.4 nolu alt béliim igin ise, Dogu Karadeniz Bélgesinde Mevcut ve
Potansiyel Tabii Malzeme Alanlarmin Belirlenmesi Projesi ( 98 K 100130) — Artvin il
Raporu’ndan (CB, 2000) biiyiik 6l¢iide istifade edilmistir.

3.2.1 Metalik Maden Yatak ve Zuhurlari

Artvin ili 6zellikle metalik madenler yoniinden zengindir. Dogu Karadeniz Metalojenik
provensinin dogusunda yer alan Artvin ili metalik madenler acisindan birinci derecede
Oneme sahiptir.
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Sekil 1. Artvin ili Metalik Maden Yatak ve Zuhurlarim Gosterir Harita
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Maden Tetkik Arama Genel Miidiirliigii (MTA) ve o6zel kuruluslarin bugiine kadar Artvin
ili smurlant iginde yapmis olduklari cesitli jeoloji ve madencilik calismalart sonucunda
kayda deger 44 adet bakir-kursun-¢inko, 1 adet demir, 17 adet manganez, 5 adet bakir-
molibden ve 5 adet altin yatak ve zuhuru olmak iizere toplam 72 adet metalik maden yatak
ve zuhuru belirlenmistir (Sekil 1).

Artvin ilinde yer alan metalik maden yatak ve zuhurlarindan 6nemli goriilen yatak tipleri,
tendr ve rezervleri Tablo 12°de verilmistir. Bu yataklarin biiylik ¢cogunlugunda faydali
element bakirdir. S6z konusu yataklardan Murgul-Anayatak ve Cakmakkaya yataklari,
Karadeniz Bakir Isletmeleri (KBI) AS tarafindan isletilmektedir. Artvin-Cerattepe
mevkiinde bulunan bakir-altin yatagi ise Cayeli Bakir Isletmeleri tarafindan isletmeye
hazirlanmaktadir. Yusufeli-Tagbasi kursun yatagi ise Ozel bir sirket tarafindan zaman

zaman isletilmektedir.

Tablo 12. Artvin ili Metalik Maden Yatak ve Zuhurlari

Maden cinsi Bulundugu Yer Tenor ve Kalitesi (%) Rezervler (ton)
Merkez-Kuvarshan 4.5 Cu 350 000 (M)
Merkez -Besagil
Merkez -Sinkot 0.39 Cu 5100000 (G+M)
Murgul-Anayatak 1.594 Cu 18 000 000 (G)
Murgul-Cakmakkaya 0.994 Cu 31671 650 (G)
Murgul-Carkbasi 0.35 Cu 1289365 (G+M)
Murgul-Kizilkaya 1.09 Cu 1894 664 (GtM)
Bakar Murgul-Akarsen 4 Cu 662 043 (G+M)
Murgul-Hahursirtt 2.5Cu 236 250 (G+M)
Murgul-Camurluyayla
Hopa-Sivrikaya 3.66 Cu7.93 Zn
Merkez -Hotmaden
Ardanug-Anagh
Murgul-Kilisetepe
Savsat-Kopekdere
1200000 (G)
Bakir, Altin Merkez-Cerattepe 10Cu 2,1Cu 3gr/tAu 150gr/tAg 3800 000 (G)
1000 000 (G)
Merkez-Erenler 0,63Cu 4,7Zn 1,99Pb 658 688  (G+M)
Hopa-Peronit 14 Cu0.38Pb 1.6 Zn 1012 500 (M)
Arhavi-Kutunit 3Cul4Zn0.8Pb 1350 (G+tM)
Merkez-Melo 4gr/t Au 66gr/t Ag
Murgul-Baskoy 3.18Cu 1.24 Zn 83500 (GtM)
Yusufeli-Esendal
Artvin-Seyitler 1,68Cu2,51Zn 1749 110 (GtM)
Savsat-Talatin Madeni 2.68Zn 0.37Pb 0.15Cu 10 000 (G+M)
Bakir, Cinko Savsat-Muzoocag1
Savsat-Yeniagmasi 2 Cu 10 000 (G+M)
Savsat-Kayanin Madeni 3.28Cu 0.34Zn 0.04Pb 103 400 (G+M)
Savsat-Binektasi 1.2Cu 4.48Zn 0.44Pb 21005 (GtM)
Savsat Fikrinin madeni 0,3Cu 15Zn 0,4Pb 25717 (GtM)
Savsat-Hasan A¢masi 2Cu 1Zn 10 000 (G+M)

Arhavi-Konakh
Arhavi-Giinesli-1
Arhavi-Giinesli-2

0.53Cu 5.08Zn
7.80Zn 1.40Cu
1.1Cu 0.5Zn
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Tablo 12°nin devamm

Maden cinsi

Bulundugu Yer

Tendr ve Kalitesi (%)

Rezervler (ton)

Bakir, Kursun

Savsat-Cukurdere
Yusufeli-Camkerten
Yusufeli-Cevreli
Yusufeli-Tekkale
Savsat-Tasucu

4.77Cu 0.07Pb 9.7Zn

Savsat-Uziimlityayla 16Zn 5Cu 5000 (G+M)
Savsat-Madenkdy 2,7Cu 28Pb 3000 (GtM)
Savsat-Okgular
Savsat-Gigaziler
Kursun Yusufeli-Tagbag1 40 Pb 10000 (G+M)
Demir Yusufeli-Pohrenk 41,9Fe¢ 22,74Si0,
Ardanug-Kontromtag 38.59 Mn 1.38SiO, 9400 (GtM)
Ardanug-Kapikoy 27.56Mn 8.72Si0, 6000 (GtM)
Ardanug-Pasalik Yaylasi 20.89Mn 19.04Si02 8000 (G+M)
Ardanug-Demirci 20-25Mn 200 (GtM)
Ardanug-Ustalar 35Mn 1000 (GtM)
Ardanug-Tiitiinlii 53.17Mn 1.83Si0,
Savsat-Cavdarlt 31.78Mn 10.28Si0, 30 000 (Gt+M)
Savsat-Cevizli 23.50Mn 30.10Si0, 57 600  (G+M)
Mangan Savsat-Catalkaya 35.24Mn 8.67SiO,
Artvin-Seyitler
Artvin-Zorlukoy 25.79Mn 25Si02 -
Artvin-Saribudak 24.29Mn 23.57Si02 25000 (G+tM)
Borgka-Tiitlinciiler 28.01Mn 40.35Si02 45000 (G+M)
Borgka-Secgkiyat 34.69Mn 21.51Si02 28 800 (GtM)
Borgka-Korucular 22.89Mn 42.80Si02 39000 (G+M)
Borgka-Balci 41.17Mn 9.98Si02 20 000 (G+M)
Hopa-Camlikoy -
Yusufeli-Balcili Esdeger Cu 0.04
Yusufeli-Altiparmak 0.1Cu 0.004Mo
Bakir-Molibden Yusufeli-Tagkiran 0.1Cu 0.006Mo
Yusufeli-Bohrenk 0.1Cu 0.006Mo
Arhavi-Yolgecen 0.3Cu (Max)
Artvin-Cerattepe 3 gr/t Au 150 gr/t Ag 1000 000 (G)
Ardanug Giimiishane Koyii 0.5gr/tAu+Cu 80 000 000 (G+M)
Altin Yusufeli-Cevreli

Yusufeli-Camkerten
Yusufeli-Tekkale

* G: (Goriinir); M: (Muhtemel)

Kaynak: MTA, 1998. Artvin ilinin Cevre Jeolojisi ve Dogal Kaynaklari, Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii Jeloloji Etiitleri
Dairesi, (Raporu Yazanlar: Behget Sabri YILMAZ, ibrahim Giilibrahimoglu, Erdem Nejat Yazici, Selguk Yaprak, Ahmet
Saraloglu, Orhan Konak, Zeki Kose, Fikret Cuvalci, Cemil Yilmaz Tosun), Ankara.

Artvin ili eskiden oldugu gibi giiniimiizde de 6nemli bir madencilik potansiyeline sahiptir.
Yorede ozellikle gerek MTA ve gerekse yerli ve yabanci 6zel madencilik sirketleri arama
caligmalarima devam etmektedir. Yore, masif tip bakir-kursun-¢inko ve altin aramalari
yoniinden oncelik arz etmektedir. Aramalarin bu yone kaydirilmasi yararl olacaktir.

3.2.2 Endiistriyel Hommadde Yatak ve Zuhurlan

Artvin ili endiistriyel hammadde agisindan 6nemli bir potansiyele sahip degildir. Sadece
¢imento ve kire¢ hammaddesi olarak kiregtasi ile granit-mermer yatak ve zuhurlar1 6nemli
rezervler olusturmaktadir.
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Sekil 2 Artvin ili Endiistriyel Hammadde Yatak ve Zuhurlarim Gosterir
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MTA’nin bugiine kadar yaptig1 arama ¢aligmalar1 sonucunda, 2 adet seramik sanayiinde,
6 adet insaat sanayiinde ve 1 adet de kimya sanayiinde kullanilabilecek toplam 9 adet
yatak ve zuhur saptanmistir (Sekil 2).

Seramik sanayii hammaddelerinden feldspat ve kil yatagr Artvin c¢evresinde yer
almaktadir. Ingaat sanayii hammaddelerinden kirectas: yataklari; Hopa-Cankurtaran ve
Ardanug ¢evresinde, mermer ve granit-mermer yataklar1 ise; Savsat-Kargaldere ve
Yusufeli-Sarigdl yoresinde bulunmaktadir. Kimya sanayii hammaddelerinden grafit ise;
Artvin-Narlik yoresinde mevcuttur.

Artvin ilinde yer alan endiistriyel hammadde yatak ve zuhurlar1 ile bunlarin rezervleri ve
tendrleri /kaliteleri Tablo 13’de sunulmustur. Artvin ilinde yer alan seramik sanayii
hammaddelerinden feldispat yataginda milyonlarca ton rezerv mevcuttur. Kil yataginin
rezervi ise 875 000 ton (Muhtemel)’dur. Bu hammaddelerden feldispatlar karo-fayans
yapiminda, kil ise renkli karo-fayans yapiminda kullanilabilir niteliktedir.

Tablo 13. Artvin ili Endiistriyel Hymmadde Yatak ve Zuhurlar

Maden cinsi Bulundugu Yer Tenor ve Kalitesi (%) Rezervler (ton)
Feldispat Savsat-Kargaldere Karo-Fayans Milyonlarca ton
Kil Artvin-Derinkdy Karo-Fayans 875 000 M)
Kirectast Hopa-Cankurtaran %75 CaCOs , %20 SiO, Cimento hammaddesi Milyonlarca ton
ctas Artvin-Ardanug Cimento-Kire¢ hammaddesi Milyonlarca ton
Kirectasi-Mermer Artvin-Oruglu Mozaik tast 250 000 M)
ctas Artvin-Giimiishanekoy Mermer hammaddesi 375 000 M)
o Savsat-Karcaldere Mermer hammaddesi Milyonlarca m?
Granit-Mermer Yusufeli-Sarigol Mermer hammaddesi -
Grafit Artvin-Narlik 40C 1200 ™M)

* M (Muhtemel)

Kaynak: MTA, 1998. Artvin ilinin Cevre Jeolojisi ve Dogal Kaynaklari, Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii Jeloloji Etiitleri
Dairesi, (Yazanlar: B. Sabri YILMAZ, ibrahim Giilibrahimoglu, E. Nejat Yazic1, Selguk Yaprak, Ahmet Saraloglu, Orhan)

Artvin ilinde yer alan ingaat sanayii hammaddelerinden mermerlerin toplam rezervi 625
000 m* (Muhtemel) dolayindadir. Ayrica milyonlarca ton kiregtast ve milyonlarca
metrekiip granit-mermer rezervi mevcuttur. Bu hammaddelerden mermerler mozaik
yapimi igin, kiregtaglar1 ise kire¢ ve ¢imento hammaddesi olarak kullanilabilir
niteliktedir. Artvin-Narlik grafit yataginda ise 1 200 ton (Muhtemel) rezerv tespit
edilmis olup, bunlar ancak zenginlestirildikten sonra doékiimciliikte kullanilabilir
niteliktedir.

3.2.3 Enerji Hammadde Yatak ve Zuhurlari

Artvin ilinin jeolojik yapisi genellikle volkanik ve intriizif kayaglardan olusmustur. Bu
nedenle, enerji hammaddelerinin olusumu yoniinden uygun ortam olusturmaz. Sadece
Yusufeli ve Ardanug’ta ekonomik yonden 6nem tagimayan komiir zuhurlart vardir.
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Yapilan c¢alismalar sonucu 12 adet komiir zuhuru, 1 adet radyoaktif mineral (uranyum)
zuhuru, 2 adet sicak su ve 9 adet maden suyu kaynag tespit edilmistir (Sekil 3). Komiir
zuhurlar Yusufeli ilgesinin giineyi ile Ardanug ¢evresinde, Uranyum zuhuru ise Savsat
ilgesinin gliney dogusunda Pinarl1 Yayla yoresinde yer almaktadir.

Artvin ilinde yer alan enerji hammadde yatak ve zuhurlari ile bunlarin rezerv ve
tenorleri Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Artvin ili Enerji Hammadde Yatak ve Zuhurlar:

Maden cinsi Bulundugu Yer Tenodr ve Kalitesi (%) Rezervler (ton)

Yusufeli-Komiirlii - B
Yusufeli-Ogdem - -
Yusufeli-Baskaratyayla - -
Yusufeli-Biiyiikcingarayayla - -
Yusufeli-Kiiglikcingarayayla - -
Yusufeli-Kopriigéren - -
Yusufeli-Muzratyayla - -
Yusufeli-Yokuslu - -
Ardanug-Aydin - -
Ardanug-Asagirmaklar - -
Ardanug-Berath - -
Savsat-Kurudere - -

Komiir

Uranyum Savsat-Pinarli - -

Not: Bu tablonun alindig1 kaynakta adi gegen madenlere ait rezerv miktarlari ve tendr kalitesi degerleri verilmediginden ilgili
siitunlar bos birakilmustir.

Artvin ilinde yer alan komiir zuhurlart icin bir rezerv hesabi yapilmamistir. Kiiclik
boyutlu olan bu kémiirlerin bir kism1 eski yillarda kiigiik ¢apta isletilmistir. Halen iki
tanesinde zaman zaman iiretim yapilmaktadir.

Ote yandan, giiniimiizde Artvin ilinde mevcut sicak su ve maden suyu kaynaklarmdan
isletilen olmamakla birlikte, s6z konusu sulara ait bilgiler Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15. Artvin ilinin Sicak Su ve Maden Suyu Kaynaklar:

Cinsi Bulundugu yer Sicalik = Debi Diser ézellikl
st flce Koy Mevkii °C) | (Lisn) iger ozelliiler
Madensuyu  Merkez ) Kafkasdr 3 0,03 Maden suyu tadinda. Demir g:okelpsl var. Tesis ve kaptaj yok.
Onemsiz
Madensuyu  Merkez Zeytinlik = Cermik Mah. 15 0.1 Cok az demirli maden suyu tadinda. Etrafta demir ¢okeltisi
var. Tesisi ve kaptaj yok.
Madensuyu  Merkez  Oruglu Hava.t alan 6 1 Cok az demirli maden suyu gzelllgmde.:. Etrafta demir ¢okeltisi
Cermik dere var. Tesisi ve kaptaj yok.
Otingo mah. Renksiz, kokusuz, igme suyu tadinda, borularla ilkel hamama
Steak su Borcka Balcr Cermik dere 32 ! taginmaktadir. Gelistirilmelidir.
Kivabikar Mah. Renksiz, kokusuz, kuvvetli maden suyu 6zelliginde, demirli
Madensuyu | Murgul | Korucular Kokolet dere 13 0.3 oldugu icin kaynakta i¢ilmelidir.
Laset kp.yan1 Demirli, ¢ok az maden suyu 6zelliginde, demir ¢okeltisi var.
Madensuyu |~ Savsat | Kocabey dere ici 1 0,07 Tesis ve kaptaj yok. Onemsiz.
. Cakirli mah. Demirli ve demir ¢okeltili. Az maden suyu 6zelligi var. Tesis
Madensuyu = Savsat =~ Meseli Dere ici 12 Cokaz Ve kaptaj yok. Onemsiz.
... . KOye yakin yol Maden suyu tadinda, ¢ok az demir ¢okeltili ve ¢liriik yumurta
Madensuyu | Savsat | Ciritdiizi altinda 14 0.03 kokulu. Tesis ve kaptaj yok.
o ... | Sicaksu kaynaginin {istiinde ilkel bir hamam oldugundan debi
Sicak su Savsat = Corakli B“k?‘ya Mah B 36 Olg:ulc's- Ol¢iilemedi. Etrafta traverten olusumu var. Yiiksek degerli
Cermik dereigi medi . .
maden suyu tadinda. Mutlaka gelistirilmeli.
Beskaya Mah. Tortusuz hafif maden suyu tadinda. Tesis ve kaptaj yok.
Madensuyu  Savsat | Corakl Cermik dere 15 0,03 Muhtemelen su karisimi mevcut.
. Naksit Mvk. Kaynagin ¢ikis yeri ¢ok kirli, pis ve balgik kapli. Tesis ve
Madensuyu | Savsat = Ilicakdy Tonela yet. 19  Cokaz kaptaj yok. Onemsiz.
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Goriildiigii iizere Artvin Ilinde mevcut sicak su ve maden suyu kaynaklar1 genel olarak
Oonemsiz olmakla birlikte, Borgka-Balc1 ve Ozellikle Savsat-Corakli’da ¢ikan sicak
sularin gelistirilmesi gerektigi yoniinde oOnerilerde bulunulmaktadir. Bu nedenle, s6z
konusu iki sicak su kaynagina iligkin daha ayrintili etiitlerin yapilmasina ve bu
kaynaklarin ne sekilde degerlendirilebilecegi noktasinda alternatif projelerin
gelistirilmesine ihtiyag vardir.

3.2.4 Tas Ocaklar1 Nizamnamesine Tabi Olan Dogal Malzemeler

Bu boliimde, tas ocaklari nizamnamesine tabi olan dogal malzemeler; kum-gakil
ocaklar1 ve tas ocaklar1 olmak tizere iki ayr1 boliim halinde incelenecektir.

3.24.1 Kum-Cakil Ocaklari

Diger Karadeniz illeri gibi Artvin ili de kum ve cakil malzemesi acisindan oldukca
yetersiz alanlara sahiptir. Artvin ilinde halihazirda 11 adet kum-cakil ocagi bulunmakta
olup, bunlardan 2 tanesi Savsat’ta, 1 tanesi Arhavi’de ve 8 tanesi de Merkez il¢ede yer
almaktadir (Tablo 16).

Tablo 16. Artvin ili Meveut Kum-Cakil Ocaklar

Sahanin Yeri Malzeme Ozelligi Malzemenin Rezervi (m?)

ilge Koy-Mevkii | Kullamim Ozelligi = Cinsi Kullanim Yeri | Gériiniir | Miimkiin = Muhtemel CZVIR*
Kemerkopri,

Savsat | Elmal Kum-Cakil ocai ~ Kum-Cakil ~ DSlOM8TEBASIVE o4 y00 27000 32000 15 000
Kaledibi dolgu malzemesi

Arhavi | Konakl Kum-Cakil oca@ ~ Kum-Cakil ~ DCion 8Tegasive g5, 5000 6 000 3000

dolgu malzemesi

Erenler,
Stumbiilld,
Zeytinlik,

Merkez | S¥IUETum Calilocapt  Kum-Cakil  DOlOM88TCEASIVE | g5g 500 607500 212500 | 520 000
Siinbiillii, dolgu malzemesi
Kalburlu,
Stumbilli ve
Merkez

il Toplanu 885600 039 500 250 500 538 000

CZVIR: Cevreye zarar vermeden isletilen rezerv

Goriiniirde 885 600 m? rezervi bulunan ocaklardan, ¢evreye zarar verilmeden isletilmesi
halinde 538 000 m*® kum-cakil istihract s6z konusudur. Bu ocaklar, genelde beton
agregasi ve dolgu malzemesi amactyla kullanilmaktadir.

Ildeki kum-gakil ocaklar1 sahipligi agisindan incelendiginde 3 tanesinin kamu, 8
tanesinin de 0zel sektdr tarafindan isletilmekte oldugu goriilmektedir (Tablo 17).

Tablo 17. Artvin ili Meveut Kum-Cakil Ocaklarimin isletme Miilkiyeti A¢isindan Durumu

Rezerv durumu (m?)

Miilkiyet Ocak say1s1 .
Goriliniir Miimkiin CZVIR*
Kamu 3 495 000 575 000 350 000 % 65
Ozel 8 390 000 464 500 188 000 % 35
Toplam 11 885 600 1039 500 538 000 % 100

CZVIR: Cevreye zarar vermeden isletilen rezerv
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Buna gore, Artvin ilinde mevcut kum-gakil ocaklarinda, kamu isletmeleri ¢cevreye zarar
vermeden isletilebilir rezervin % 65’ini, Ozel sektor isletmeleri ise % 35’ini
isletmektedir.

Diger taraftan, yapilan arastirmalar sonucunda; Yusufeli, Savsat ve Artvin Merkez
ilgede birer, Borgka ilgesinde ise 2 adet olmak iizere, il genelinde toplam 5 adet
potansiyel kum-cakil ocaginin daha varlig: tespit edilmistir (Tablo 18).

Tablo 18. Artvin ili Potansiyel Kum-Cakil Ocaklar

Sahanm Yeri Malzeme Ozelligi Malzemenin Rezervi (m?®)

Tige Koéy-Mevkii Kullanim Ozelligi  Cinsi Kullanim Yeri Goriiniir Miimkiin | Muhtemel = CZVIR*

Yusufeli 1O O e Calil ocagn Kum-Cakil DO 88TC8ASIVE  4a6 000 500000 | 600000 400 000
Sukavusumu dolgu malzemesi

Borcka | Erenler Kum-Cakil ocagt  Kum-Cakil ~DotOM 88TCEaSIVE 4 500 000 1750000 2000000 1000 000

dolgu malzemesi
Beton agregasi ve
dolgu malzemesi
Beton agregasi ve

Merkez | Stimbiilli Kum-Cakil ocagr  Kum-Cakil 1200000 1500000 2000000 500 000

Borgka | Murath Kum-Cakil ocagt  Kum-Cakil € 600000 | 800 000 1 000000 | 600000
dolgu malzemesi

Savsat | Sertiil Kum-Cakil ocat  Kum-Cakil ~DCtOM88ICEISIVE  4r 000 500 000 600000 400 000
dolgu malzemesi

il Toplam 4200000 5050000 | 6200000 | 2900 000

CZVIR: Cevreye zarar vermeden isletilen rezerv

Tespit edilen potansiyel kum-gakil ocaklarmin goriiniir rezervi 4 200 000 m?® iken,
miimkiin rezervi 5 050 000 m*’tiir. S6z konusu ocaklar ¢evreye zarar verilmeden
isletilmesi halinde, 2 900 000 m? malzeme alim1 s6z konusu olabilecektir .

Artvin Ilindeki kum-cakil ocaklarmin mevcut ve potansiyel rezerv degerleri Tablo
19°da karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 19. Artvin ili Mevcut ve Potansiyel Kum-Cakil Ocaklar1 Miktar ve Rezervleri

Rezerv Durumu (m?)

Durumu Ocak Sayis1 -
Goriintir Miimkiin CZVIR
Mevcut kum-gakil ocagi 11 885 600 1039 500 538 000
Potansiyel kum-cakil ocag1 5 4200 000 5050 000 2900 000
Toplam 16 5085 600 6 089 500 3438 000

CZVIR: Cevreye zarar vermeden isletilen rezerv

Artvin Ilinde mevcut ve potansiyel ocaklarin toplam gériiniir rezerv miktari 5085600 m?,
miimkiin rezerv miktar1 6 089 500 m* ve cevreye zarar vermeden isletilebilecek rezerv
miktar1 ise 3438000 m?’tiir.

Diger taraftan, 2010 yil1 esas alinarak yapilan hesaplamalar sonucunda, Artvin ilindeki
kum cakil talebinin 23 764 000 m? olacagi ifade edilmektedir. Bu miktarin, 1 764 000
m*’l konut i¢in ihtiya¢ duyulan malzeme ve 22 000 000 m*’lik kismi ise Devlet Su
Isleri Genel Miidiirliigii, Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii ve Karayollar1 Genel
Miidiirliigii gibi bliyiik yatirnme1 kuruluslarin gergeklestirecegi kamu yatirimlart igin
ihtiya¢ duyulan malzeme miktarindan olugsmaktadir.
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Sonu¢ olarak, Artvin Ilindeki kum-gakil ocaklarinin mevcut ve potansiyel
rezervlerinden c¢evreye zarar vermeden isletilebilecek rezerv miktari olan 3 438 000 m?
yani toplam arz miktarinin, 2010 yilina kadar il genelinde olusacak 23 764 000 m?*’liik
toplam talebi karsilamada oldukga yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle, Il
genelinde 2010 yila kadar kum-cakil ocaklarina yonelik talebin ancak % 15 mevcut
rezervlerle karsilanabilmesi s6z konusudur.

3.2.4.2 Tas Ocaklan

Artvin ilinde mevcut 3 adet tas ocagr tespit edilmis olup, Arhavi ve Hopa’da bulunan
s0z konusu tas ocaklar1 TCK 10. Bolge Miidiirliigii tarafindan; alt temel, temel ve asfalt
malzemesi olarak kullanilmaktadir. Mevcut tas ocaklarinin goriiniirde toplam rezerv
miktar1 54 400 000 m? olup, ¢evreye zarar vermeden isletilmesi halinde 11 750 000 m?
tas ¢ikarilmasi s6z konusudur (Tablo 20).

Tablo 20. Artvin ili Mevcut Tas Ocaklar

Rezerv durumu (m?)

Ilgesi Ocak sayisi .
Goriiniir Miimkiin CZVIR*
Arhavi 1 50 000 000 60 000 000 10 000 000 % 85
Hopa 2 4400 000 4750 000 1 750 000 % 15
Toplam 3 54 400 000 64 750 000 11 750 000 % 100

CZVIR: Cevreye zarar vermeden isletilen rezerv

Ote yandan, Artvin ili genelinde toplam 5 adet potansiyel tas ocag tespit edilmis olup,
bunlar Arhavi, Borgka, Ardanug, Savsat ve Yusufeli il¢elerinde bulunmaktadir. Bu tas
ocaklariin goriiniir rezervi 2 504 000 000 m? iken, miimkiin rezervi 2 750 000 000
m?’tlir. S6z konusu ocaklar ¢evreye zarar verilmeden isletilmesi halinde 1 200 000 000
m? malzeme alinabilecektir (Tablo 21). S6z konusu potansiyel tas ocaklari, asfalt temel
malzemesi ve beton agregasi i¢in kullanima miisait nitelikli ocaklardir.

Tablo 21. Artvin ili Potansiyel Tas Ocaklar

Sahanin Yeri Malzeme Ozelligi Malzemenin Rezervi (milyon m?)

flge Koy-Mevkii Iglzlgﬂg:l Cinsi Kullanim Yeri Goriiniir Miimkiin = Muhtemel CZVIiR*
Borgka Tbrikli Kéyii TasOcagi  Bazalt Alt-UstTemel, Asfalt yapimi 562 600. 750 250 % 21
Savsat Kiipliice Tas Ocagt  Kalker-Bazalt Alt-UstTemel, Asfalt yapimi Beton Agregast 462 500 600 200 % 17
Yusufeli Elgi TasOcagt  Granit-Granodiorit  Alt-UstTemel, Asfalt yapimi Beton Agregast 400 450 500 150 % 13
Ardanug Harman sirt1 Tas Ocag1 Kalker Alt-UstTemel, Asfalt yapimi Beton Agregast 900 1 000 1750 500 % 41
Arhavi Giirgencik Tas Ocagi  Bazalt Alt-UstTemel, Asfalt yapimi Beton Agregast 180 200 220 100 %8
Toplam 2504 2750 3820 1200 % 100

CZVIR: Cevreye zarar vermeden isletilen rezerv

Artvin Ilindeki tas ocaklarmin mevcut ve potansiyel rezerv degerleri Tablo 22’de
karsilastirmali olarak verilmistir. Buna gére mevcut ve potansiyel ocaklarinin toplam
goriiniir rezervi 2 556 400 000 m?, miimkiin rezervi 2 814 750 000 m* ve ¢evreye zarar
vermeden isletilebilecek rezerv miktar: 1 211 750 000 m?’tiir.

Tablo 22. Artvin ili Mevcut ve Potansiyel Tas Ocaklar1 Miktar ve Rezervleri

Rezerv Durumu (m?)

Durumu Ocak Sayis1 -
Goriiniir Miimkiin CZVIR*
Mevcut tas ocag 3 54.400.000 64.750.000 11.750.000
Potansiyel tas ocagt 5 2.504.000.000 2.750.000.000 1.200.000.000
Toplam 8 2.556.400.000 2.814.750.000 1.211.750.000

CZVIR: Cevreye zarar vermeden isletilen rezerv
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Ote yandan, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii, TCK 10. Bélge Miidiirliigii ve Koy
Hizmetleri 11 Miidiirliigii gibi biiyiik yatirrmer kuruluslarin bdlgede yapacag yatirimlar
cercevesinde ihtiya¢ duydugu tas ocagr malzemesi miktar1 yaklasik 60 000 000 m?
olarak tahmin edilmektedir. Mevcut ve potansiyel tas ocaklarmin g¢evreye zarar
verilmeden isletilmesi halinde 1 211 750 000 m? iiretim gergeklestirilebilecegi g6z
Oniline alindiginda, tas ocaklarindan elde edilecek malzeme arzinin, talebi fazlasiyla
karsilayacagi goriilmektedir. Bir baska ifadeyle, Artvin ilinde tas ocaklarindan elde
edilecek malzeme noktasinda bir arz fazlaligi s6z konusudur.

3.2.5 Madencilik ve Tasocakcihgi Sektoriinde Faaliyet Gosteren isletmeler

Artvin ili madencilik ve tasocake¢iligi sektoriinde; is yeri ve calisan sayisi ile ¢alisanlara
yapilan 6demeleri gosteren ve DIE tarafindan derlenen en giincel veriler Tablo 23’°de
sunulmaktadir.

Tablo 23. Artvin ili Maden ve Tasocag Sektoriine iliskin Genel Bilgiler

Ucretle calisanlar ortalamas Ucretle ¢alisanlara yap. 6demeler (000 000

Vallar Sektir isyeri Calisanlar A o . “TL.) _— .
sayis1 ortalamasi Uretim Idari ve diger Uretim Idari ve diger
Toplam A . Toplam A .

iglerinde islerde iglerinde islerde
A 5 1 042 1042 719 323 2322258 1384139 938119
1998 B 5 1042 1042 719 323 2322258 1384139 938119
C - - - - - - - -
A 3 898 898 530 368 8388213 3 547399 4 840 814
2000 B 3 898 898 530 368 8388213 3547399 4 840 814
C - - - - - - - -

A. Toplam, B. Devlet sektérii, C. Ozel sektor

Kaynak: 1) URL-2 2) URL-3

Buna gore, sektorde 1998 yilindaki isyeri sayist 5 iken, 2000 yilinda 3’e diigmiis olup,
tim igyerleri devlete aittir. Ayn1 donemde, toplam calisan sayisi da 1 042°den 898’e
gerilemis olmakla birlikte, iiretimde ¢alisanlarin sayis1 toplam calisan sayisina paralel
sekilde azalirken, idari ve diger islerde calisanlarin sayisinda tam tersine artis meydana
gelmigtir.

2000 yil1 itibariyle, madencilik ve tas ocak¢iliginin Artvin ili toplam istihdami i¢indeki
pay1 % 0,7 gibi ¢ok diisiik bir oranda olmasina ragmen, bu oran iilke ortalamasi olan %
0,4’lin oldukc¢a tlizerindedir. Nitekim, madencilik ve tas ocakciligi faaliyet kolu, iilke
genelinde sanayi sektorii istihdaminin sadece % 3’{inii biinyesinde barindirirken, Artvin
ilinde bu oran % 13’lere ulagsmaktadir. Bir baska ifadeyle, Artvin ilinde madencilik ve
tas ocakeilig1 faaliyet kolunun, istihdam noktasinda il ekonomisine sagladig: katki ayni
faaliyet kolunun tilke genelinde sagladig ortalama katkidan oldukga fazladir (Tablo 4).

Ote yandan, 2003 yil1 sonuna kadar, Artvin ilinde maden ve mermer ¢ikarma amacls;
arama, On isletme ve isletme ruhsat sayilari ve toplam alanlar1 DKB ve Tirkiye ile
karsilastirmali olarak Tablo 24’te sunulmustur.

Buna gore, Artvin Ilinde 52 adet arama, 5 adet 6n isletme ve 14 adette isletme olmak
lizere toplam 71 adet maden ve mermer ruhsati, 206 159 ha alan1 kapsayacak sekilde
verilmistir. Artvin Ilinde verilen ruhsatlar DKB’de verilen ruhsatlarin % 18’ine, ruhsata
konu alanin ise % 28’ine karsilik gelmektedir.
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Tablo 24. illere Gore Maden Mermer Ruhsatlar Listesi

Arama Ruhsat1 Onisletme Ruhsat1 Isletme Ruhsati Genel Toplam Alan
il Maden = Mermer Toplam | Maden = Mermer = Toplam = Maden | Mermer = Toplam & 1oplam (Ha)
Artvin 35 17 52 5 0 5 14 0 14 71 206 159
Giresun 82 31 113 9 2 11 13 5 18 142 267 907
Giimiishane 90 61 151 15 3 18 16 2 18 187 267 455
Ordu - - - - - - - - - -
Rize
Trabzon - - - - - - - - - -
DKB 207 109 316 29 5 34 43 7 50 400 741 521
Tirkiye 6943 10 163 17 106 1227 1605 2832 2399 1700 4099 24037 18 552 444
* Aralik 2003
Kaynak: URL-4

2004 yili itibariyle Artvin ilinde faaliyet gdsteren maden isletmelerine iliskin bilgiler

Tablo 25°te verilmistir.

Tablo 25. Artvin ilinde Faaliyet Gosteren Maden Isletmeleri

Isletme

Faaliyet Gosterdigi Yer

Faaliyet Konusu

Artvin Bakir Isletmeleri AS

Artvin - Merkez

Bakir, Altin, Glimiis

Karadeniz Bakir Isletmeleri AS Murgul Bakir-Pirit

Fetih Madencilik insaat Sanayi Ltd. Sirketi Yusufeli Komiir

Ber — Oner Maden ve Sanayi Tic. AS Artvin - Merkez Bakir, Cinko, Kadminyum
Bamas (Biiyiik Anadolu Madencilik AS) Savsat Bakir — Cinko - Kursun
Ahmet Civan Yusufeli Komiir

Artvin Ilinde toplam 7 adet kurulus madencilik alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bunlardan Karadeniz Bakir Isletmeleri AS Murdul Isletme Miidiirliigii faaliyet alan,
istihdam diizeyi ve faaliyet konusu itibariyle Ilde faaliyet gdsteren en biiyiik maden
isletmesi olma 6zelligine sahiptir. Benzer sekilde, Artvin Bakir Isletmeleri AS’de énde
gelen maden isletmeleri arasinda yer almaktadir. Diger isletmeler nispeten daha kiiciik
ol¢ekli olup, isletmecilik faaliyetlerini kesintili olarak siirdiirmektedirler.

3.2.5.1 Karadeniz Bakir Isletmeleri AS Murgul isletme Miidiirliigii

Artvin ilinde, Karadeniz Bakir Isletmeleri AS’ye baghi Murgul Isletme Miidiirliigii
madencilik ve tas ocake¢iligi alt sektorii icerisinde gerek istihdam ve gerekse katma
deger olusturma noktasinda en onde gelen ve aym zamanda madencilik alaninda
halihazirda faaliyetlerini kuruldugu andan bugiline siirdiirmekte olan yegane isletme
konumundadir. S6z konusu igletmenin {iretim, istthdam vb. acilardan ele alindig1 bu
boliimde kullanilan verilerin temininde isletme kayitlart (MIM, 2004) ve Karadeniz
Bakir Isletmeleri AS. nin resmi web sayfasindan (URL-5) istifade edilmistir.

Murgul Isletmesi Murgul ilgesi Damar beldesi hudutlari iginde bulunmaktadir.
Karadeniz Bakir Isletmeleri A.S.'nin 1968 yilinda kurulmas: ile birlikte isletmede
yatirnmlara baglanmis ve yatirimlar 1973 yilinda tamamlanarak aynmi yil {iretime
gecilmistir. Uretim agik isletme sistemi ile yapilmakta olup, elde edilen bakir cevheri
cesitli devrelerde islendikten sonra Bakir Konsantresi ve Pirit Konsantresi
tiretilmektedir.

Maden sahasinin Dogu Karadeniz sahil yolu ile baglantisi Damar-Murgul-Bor¢ka-Hopa
karayolu ile saglanmaktadir. Yol uzunlugu 64 km olup, tamamen asfalt kaplamadir. Yol
maden isletmesiyle irtibati sagladig1 gibi, yol iizerindeki yerlesim yerlerinin ulasim
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thtiyacim1 karsilamak i¢inde kullanilmaktadir. Maden sahasi, derin vadiler ve yiiksek
tepeler ile ¢evrilmis olup 1050-1300 m kodlar1 arasinda bulunmaktadir. Maden ruhsat
sahasi kismen ormanlik kismen de kirsal alandir. Murgul Isletme Miidiirliigii niin
bilinyesinde; Damar ve Cakmakkaya Maden sahalari, konsantrator tesisi, Cakmakkaya-
Hopa boru hatt1 (62 Km. 2 adet), Hopa filtre ve kurutma tesisleri ve yardimci tiniteler
bulunmaktadir.

Maden sahalarindan (A¢ik Maden Sahalar) iiretilen bakir cevherinden (Kalkopirit=Cu
Fe S), konsantrator tesisinde bakir ve pirit konsantreleri elde edilmekte ve bakir ve pirit
konsantreleri boru hatlariyla Hopa Tesislerine nakledilmektedir. Hopa tesislerinde filtre
ve kurutma islemlerinden sonra bakir ve pirit konsantreleri kapali alanda
stoklanmaktadir. Buradan bakir konsantresi, blister bakir iiretilmek iizere Karadeniz
Bakir Isletmeleri AS Samsun Isletme Miidiirliigii'ne gemiyle nakledilmektedir. Pirit
konsantresi ise buradan satisa sunulmakta ve alicilara gemiyle sevk edilmektedir.

Isletmede 2002 yili sonuna kadar yaklagik olarak 66 000 000 ton cevher iiretimi
gerceklestirilmis, buna karsilik 50 000 000 m*® dekapaj yapilmistir. 01.01.2003 tarihi
itibartyla yeniden yapilan rezerv hesaplamalarina gore, bakiye isletilebilir rezerv
miktar1 % 1,050 Cu tendrlii 2 089 126 ton olup, bu miktarda cevheri iiretebilmek i¢in
yapilmas1 gereken dekapaj miktar1 ise 1 067 093 m® olarak hesaplanmistir (MIM,
2004).

Murgul Isletme Miidiirliigiiniin yillik iiretim kapasitelerine bakildiginda; 2 500 000
m?/y1l dekapaj, 4 100 000 ton/y1l ham cevher, 169 300 ton/y1l bakir konsantresi ve 165
300 ton/yil pirit konsantresi iliretim kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Buna
karsilik, isletmenin 1990-2003 periyodunda gerceklesen iiretim miktarlar1 yillar
itibariyle Tablo 26’da goriilmektedir.

Tablo 26. Murgul isletme Miidiirliigi’niin Uretim Durumu

Uretim Miktar1 (Ton)

Yillar
Bakir Konsantre Pirit Konsantre

1990 115310 57 931
1991 129 214 90 461
1992 112 728 55712
1993 114 350 40 331
1994 117 503 58 575
1995 98 628 69 511
1996 100 317 96 661
1997 80 659 77 289
1998 105 439 83 564
1999 86 026 36 638
2000 70 443 26 688
2001 54 754 10 092
2002 42 798 311
2003 28 727 -

Isletme iiretim faaliyeti yaptig1 tiim sahalari Maden Dairesi’nden aldigi IR 5154 nolu
ruhsat ile tek ruhsat altinda birlestirmistir. 2002 yilinda Aralik ay1 hari¢ olmak tizere
yapilan iiretimlerin degeri (MIM, 2004):

Bakir Konsantre : 21191378 857 140 TL
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Pirit Konsantre : 148 792 748 342 TL

Silis Kumu : 23291 468 856 TL

Elektrik Enerjisi : 632457 371 657 TL

olmak iizere, toplam 21 995 938 446 013 TL olarak gergceklesmistir.

Murgul Isletme Miidiirliigii’'nde yillara gore istihdam edilen personel sayis1 Tablo 27°de
goriilmektedir.

Tablo 27’den goriilecegi iizere, isletmede 2004 yili Mart ay1 sonu itibariyle; 64 adet
aylik ticret alan personel (5 tanesi 657 sayili yasaya tabi) ve 476 adet de yevmiyeli
personel olmak tizere toplam 540 kisi istthdam edilmektedir.

Murgul Isletmesi 2001 ve 2002 yili faaliyet dSnemlerini zararla kapatmis olup, 2002 yili
faaliyet donemi zarar1 8 383 115 857 748 TL olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 27. Karadeniz Bakir isletmeleri AS Murgul isletme Miidiirliigii Personel Durumu

Memur Kapsam dis1 Ozel Isci Toplam Personel
Yillar .. .
sayisl personel sayist giivenlik sayist Sayist*

1993 16 101 103 1363 1583
1994 14 102 101 1075 1292
1995 13 83 96 960 1152
1996 13 68 95 850 1026
1997 13 58 69 851 991
1998 11 68 69 800 948
1999 11 64 63 763 901
2000 11 58 62 729 860
2001 9 54 44 644 751
2002 8 47 44 594 693
2003 6 42 32 487 567
2004 4 27 25 475 531

*2004 yilina ait veriler de Mart ay1 sonu itibariyledir.

Kaynak: MIM, 2004. Karadeniz Bakir Isletmeleri AS. Murgul Isletme Miidiirliigii Kayitlari, Murgul.

Isletmenin faaliyet dénemlerini zararla kapatmasinda; iscilik ve kapsam dis1 personel
giderleri ile akaryakit, elektrik ve diger girdi fiyatlarindaki artiglar O6nemli rol
oynamistir. Benzer sekilde, cevher rezervinin tilkkenmek iizere olmasi ve azalan cevher
tendriiniin de % 0,60 degerine kadar gerilemesi, maliyet artislarinda ve dolayisiyla
zararin olusumunda 6nemli bir neden olmustur.

3.2.5.2 Artvin Bakir isletmeleri AS

Cayeli Bakir Isletmeleri AS heniiz iiretime gegmemis olmakla birlikte, Artvin Kafkasor-
Cerattepe mevkiinde bakir madenini ¢ikarmak amaciyla hazirlik caligmalarim
yiriitmektedir.

Kafkasor-Cerattepe mevkiinde daha 6nceki yillarda Cominco Madencilik AS adli  bir
sirket tarafindan altin madeni isletmeciligi girisiminde bulunulmus, ancak gelen
tepkilerin de etkisiyle bu ¢alismalar durdurulmustu.
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Gelinen bu noktada, Cerattepe’nin Cayeli Bakir Isletmeleri AS’ye devir islemleri 31
Mart 2004 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Sonugta, Cominco Madencilik AS’nin %
100 hissesi Cayeli Bakir Isletmeleri AS tarafindan satin alinmis ve sirketin ismi Artvin
Bakir Maden Isletmeleri AS (ABMI) olarak degistirilerek, sirket yonetimi Cayeli Bakir
Isletmeleri AS’ye ge¢mistir (CBI AS, 2004).

Su anda, Cayeli Bakir Isletmeleri AS tarafindan ydrede miihendislik ¢aligmalarina
devam edilmektedir. Bu kapsamda; ¢evresel etki degerlendirme raporu, heyelan etiidii,
alternatif yol giizergahlari etiidii ve maliyet-analiz etiidii caligmalar siirdiiriilmektedir.
Tiim bu ¢aligmalar tamamlanip isletme asamasina gecildiginde yillik olarak yaklasik
200 000 — 250 000 ton bakir cevheri iiretimi yapilmasi planlanmaktadir (CBI AS, 2004).

4. SANAYI SEKTORUNE ILISKIN SORUNLAR, AVANTAJLAR,
POTANSIYELLER VE SWOT ANALIZi

Artvin Ili’nin sanayi yapisinda ortaya ¢ikan sorunlar, biiyiik 6l¢iide icerisinde yer aldig1
Dogu Karadeniz Bolgesi ile benzerlikler gostermektedir. Bu nedenle, sanayi sektoriiniin
Artvin Ili’ndeki sorun, potansiyel ve darbogazlarina deginmeden énce, Dogu Karadeniz
Bolge sanayii sektoriinlin gelisimini engelleyen faktorlere deginmek faydali olacaktir.
Bu amagla, asagida yapilan degerlendirmelerde daha once s6z konusu bdlge icin
hazirlanan Dogu Karadeniz Bolgesel Gelisme Plani (DOKAP)'nin ilgili sektor
raporlarindan biiyiik olciide istifade edilmis (DPT, 2000a).

S6zii edilen raporda DOKAP Bolgesi’nde iiretim yapan sanayii isletmelerinin
karsilagtiklar1 en Onemli sorunlar; liretim ig¢in gereken girdi ve hizmetlerin yeterli
diizeyde olmayisi, fiziki alt yapidaki eksiklikler, denetlemeyle ilgili sorunlar ve
finansman olarak siralanmustir.

DOKAP Bolgesi’'nde baslica iki tarimsal iirtine asir1 bir bagimlilik s6z konusudur.
Bunlar cay ve findiktir. Bu durum iglenecek tarimsal {iriin arzin1 siirlandirmaktadir.
Benzer yap1 Artvin Ilinde cay iiriinii 6zelinde ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle Il gida
sanayi alt sektoriiniin baglica iiriiniinii cay olusturmaktadir. Dolayisiyla gay Ilde imalat
sanayiinde islenen neredeyse yegane {iriin niteligindedir.

Bolgede sanayi gelisimini engelleyen faktorlerden bir digeri maden ve cevher
kaynaklarinin smirli olusudur. Ancak, Artvin Ili bolge genelinin aksine metalik maden
ve oOzellikle bakir rezervleri yoniinden zengin olup, bu zenginlik Il sanayiinde
madencilik sektoriiniin 6nemli bir yere sahip olmasina neden olmaktadir.

Bolge insaninin gelir diizeyinin ulusal ortalamanin ¢ok altinda olmasi, bolge tiikketiminin
Tirkiye igindeki payimin niifusa oranla diisiik olmasina, bu ise bolgesel pazarin
kiiclilmesine neden olmaktadir. Diger taraftan, bolgedeki iireticilerin ulusal pazarlara
mal satmasi, ulagim alt yapisinin gelismemesi ve bu pazarlara olan uzaklik nedeni ile
siurli kalmaktadir. Benzer sekilde, siirekli goclerle birlikte niifusu giderek azalan, bir
sinir kenti olarak Tiirkiye’nin en u¢ noktasinda yer alan ve ulasim noktasinda énemli
sorunlart olan Artvin Ili’nde, sinirli da olsa iiretilen iiriinlerin bolgesel ve ozellikle de
ulusal pazarlara sunulmasi zorlagmaktadir. Bu durum, aym zamanda Il genelinde
tiretime doniik yapilabilecek yeni yatirimlar1 da olumsuz yonde etkilemektedir.
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Ote yandan, bolgede sanayi sektdriiniin gelismesi oniindeki bir baska engel de sanayi
tabaninin zayif olmasidir. Bir araya toplanmis sanayi tesislerinin olmamasi, bilgi
aligverisini engellemekte, yeniliklerin kesfedilip yayilmasini ve dolayisiyla bir sanayi
atmosferinin yaratilmasinin Oniinii kesmektedir. Benzer olumsuzluklar, heniiz faal
durumda olan bir organize sanayi sitesi ve kiigiik sanayi sitesi bulunmayan Artvin
[li’nde daha da bariz bir sekilde ortaya gikmaktadir. Zira, Il genelinde faaliyet gdsteren
imalat sanayi isletmelerinin ¢ok biliyiik bir bolimii kiiciik o6lcekli isletmeler
niteligindedir. ilde organize sanayi sitesi ya da kiigiik sanayi sitelerinin bulunmamast,
soz konusu sitelerin saglayacagi avantajlardan isletmelerin  yararlanmasini
engellemektedir.

Tirkiye genelinde oldugu gibi DOKAP Bolgesi’nde de ¢esitli sosyo-kiiltiirel 6zellikler
sanayiinin gelismesi Oniindeki baslica engeller arasinda yer almaktadir. Bu noktada,
Ulkedeki yiiksek enflasyon ve faiz oranlari nedeniyle, potansiyel yatirimci ve
girisimcilerin yatirim riskini almak yerine, 6zellikle tasarruflarini bono ve mevduat
hesaplar1 gibi giivenli yollarla degerlendirme yolunu seg¢meleri, sanayi finansmani
konusunda 6nemli bir sorun olusturmaktadir. Dolayisiyla, bdlgede ve Artvin ili'nde
sanayi yatirimlarinin gelisiminde, yatirim i¢in ihtiya¢ duyulan fonlarin istenilen yer ve
zamanda istenilen miktarda saglanamamasinin etkisi biiyiiktiir.

Ote yandan, DOKAP Bélgesi’nde girisimcilik yetenegi zayif olmasinin yani sira, kiigiik
girisimcilerin bir araya gelerek olusturdugu ortakliklarda profesyonel yonetim tarzi
genellikle tercih edilmediginden, ortakliklar fazla uzun omiirlii olmamakta ve bdylece
bireysel kiiciik sirketler ortaya ¢ikmaktadir. Bu kiiciik isletmeler rekabet edebilmek i¢in
daha fazla iiretim yapmaya calismakta ve bu esnada iiriin kalitesini ikinci plana
birakmaktadir. Bu ise tiiketicilerde iiretilen yerel {riinlerin kalite agisindan yetersiz
oldugu yoniinde yaygin bir kani olugmasina neden olmakta ve bdylece mevcut ve
potansiyel yatirimcilarin imalata doniik yatirim yapma konusundaki tereddiitleri
artmaktadir. DOKAP Bolgesi icin sozii edilen bolgedeki girisimeilik istek ve
yeteneklerinin zayifligi ve buna neden olan faktorler, Artvin ilinin niifusu, cografi
konumu, hammadde ve tliketim pazarlarina uzakligi gibi dezavantajlarla birlikte
diisiiniildiigiinde, Artvin Ilinde sanayi yatirimlarinin gelisiminin engellenmesinde daha
ileri diizeylerde kendini hissettirmektedir.

DOKAP Bolgesi’nin 6teden beri bir tiiketici pazar1 gibi goriilmesi ve bolgede ticaretin
sanayiden ¢ok daha giivenli ve ¢ok daha fazla gelir getiren bir faaliyet alani olarak
algilanmasi, hem DOKAP bélgesi ve hem de Artvin ili'nde ticaretin sanayiye oranla
daha ¢ok tercih edilmesi sonucunu dogurmustur.

DOKAP Bolgesine hakim olan az gelismislik, asagidaki sekilde gosterildigi gibi,
zaman igerisinde ortaya ¢ikan ve birbirlerinin olumsuz etkilerini daha da siddetlendiren
tic kisir dongiiniin sonucudur. Sekil 4’te DOKAP icin 6zetlenmeye c¢alisilan ve Artvin
Ili i¢in de gegerli olan sanayi sektorii sorunlarini birbirleriyle olan girift iliskilerinden
dolay1, tek tek ¢6zmeye c¢alisarak kisir dongiiniin disina ¢ikmak ve sanayilesmenin
hizlanmasini saglamak neredeyse imkansizdir.

Sektorde yasanan sorunlar, iyi organize edilmis ve birbirini tamamlayan bir dizi destek
programiyla ortadan kaldirilmaya ¢alisilmali ve bu programlar sorunlarin temelinde
yatan nedenler iizerinde yogunlagsmalidir. Dogal engelleri ortadan kaldirmak i¢in bir sey
yapilamamakla birlikte, ancak bunlarin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in bazi dnlemler
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almabilir. Kurumsal ve Kkiiltiirel engellerse dogrudan miicadele edilmesi gereken
konulardir.

Nitekim, s6zii edilen olumsuzluklarla miicadele etmek amaciyla, 1917-1988 doneminde
Artvin 1li niifusunu yerinde tutmak icin kamu sektdrii dnciiliigiinde madencilik, gida,
enerji ve orman iiriinleri alaninda bir sanayi taban1 olusturulmustur. Ancak, ilin cografi
konumu, disiik il niifusu, sermaye yetersizligi ve sermayenin marjinal etkinliginin
diisiikliigii nedenleriyle, bu sanayi tabani lizerine 6zel sektor onciiliigiinde bir kiigiik ve
orta Olcekli sanayilesme silireci oturtulamamistir. Bu nedenle, kamunun imalat
sektoriinden ¢ekilmesiyle birlikte sanayi sektdrii zayiflamis ve Il neredeyse sadece
madencilik ve tasocakcilig alt sektoriine bagl hale gelmistir (Bocutoglu, 2003).
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Artvin ili sanayi sektoriinde yasanan baglica darbogazlar, sektoriin avantajlar1 ve

degerlendirilmesi miimkiin olan potansiyeller asagida ana bagliklar halinde
siralanmustir.

Darbogazlar, Avantajlar ve Potansiyeller
Darbogazlar Avantajlar Potansiyeller

Sanayi sektoriinde iiretim igin gerekli girdi ve Bir smir sehri olarak,

hizmetlerin yeterli diizeyde olmayisi, Tiirkiye’yi Gliney
Kafkasya Devletlerine
Faal organize sanayi bolgesi ve kiiclik sanayi baglayan koridor

sitesi gibi olusumlarin bulunmayisi, dolayisiyla lizerinde stratejik bir

sanayi tabaninin zayif olmasi, konumda bulunmasi,
Diger sektorlerde olusturulan sermaye birikiminin Gerekli ~ teknik  ve
sanayi sektoriine kaydirilamamasi, hukuki alt yapi1

saglanmasi durumunda
Sermaye  yetersizligi, sermayenin marjinal kara, deniz ve demir
etkinliginin diistikliigi ve finansman konusunda yolu iizerinden Giiney

yaganan sorunlar, Kafkasya gibi ¢ok
genis bir dis pazara
Girigimcilik  kiilltiirinlin  yeterince gelismemis erisim imkaninin
olmasi olmasi,
Ortak is yapma egiliminin zayif olmasi nedeniyle Kalkinmada 6ncelikli
kiiciik Olcekli iiretim isletmelerinin iller arasinda cesitli
yaygmlagsmasi, bu isletmelerin ise rekabette destek ve yardimlardan
zorlanmasi, yararlanma imkanina

sahip olmasi.
flin cografi konumuna bagli olarak ekonomik
hinterlandinin darlig1 ve ulusal pazarlara uzak
olusu,

Sahip oldugu dezavantajlardan dolay1, ilin 6zel
sektor ve bolge disindaki sermaye igin cazip
olmamasi,

Il arazisinin yarisindan fazlasinm ormanlik, kalan
kisminin da neredeyse tamaminin topografyasinin
cok engebeli olmasi nedeniyle, sanayi tesisleri
kurmaya uygun alanlarin olduk¢a siirlt olmast,

Ulke genelinde yasanan ekonomik krizlerin
etkilerinin stirmesi ve buna bagli olarak artan
igsizlik,

flin en onemli dogal kaynaklari arasinda olan
orman kaynaklarina yonelik, iiretime doniik ve
yiiksek katma deger olusturacak yatirimlar
yapilmamasi, mevcutlarin da rasyonel
isletilememesi dolayisiyla kapatilmasi.

Ormanlar ve madenler

basta olmak iizere
rasyonel  kullanilmasi
halinde sanayi i¢in
girdi  saglayabilecek
onemli hammadde
kaynaklarina sahip
olmasi,

Gelecekte Giliney
Kafkasya

hinterlandinin siyasi ve

ekonomik istikrara
kavusmasiyla birlikte,
bu bolgenin
ihtiyaglarini
kargsilayabilecek
yatirimlarin hayata
gecirilmesinde 6nemli

bir yere sahip olmasi.
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Artvin Ili sanayi sektdriiniin dnceki boliimlerde ortaya konmaya calisilan mevcut yapisi
ve yukarida 6zetlenmeye calistlan DOKAP Bélgesi ve Artvin Ili 6zelinde sektoriin
gelisimini  engelleyen faktorler ile darbogaz, avantaj ve potansiyellere iliskin
tespitlerden hareketle; sanayi sektdriiniin Artvin Ilinin mevcut sartlar1 cercevesinde
gelistirilmesi, bu amagla sektoriin hedef ve stratejilerinin belirlenmesi, gelistirilen
sanayi yapisinin rekabet giiclinlin artirilarak siirdiirtilebilirliginin saglanmasi siirecinde,
sektoriin kuvvetli ve zayif yonleri ile sahip oldugu firsat ve tehditlerin ortaya konmasi,
bir bagka ifadeyle SWOT Analizinin yapilmasi faydali olacaktir. Bu noktadan hareketle,
ilin sanayi sektoriine iliskin SWOT Analizi asagida gerceklestirilmistir.

SWOT Analizi

Kuvvetli Yonler

. Ozellikle kiiciik ve orta olgekli isletmeler tarafindan degerlendirilebilecek dogal
kaynak potansiyelleri yoniinden zengin olmasi,

. [lin sanayide kullanilan odun hammaddesi yoniinden zengin olmast,
. Ilin metalik maden ve bu kapsamda bakir rezervleri yoniinden zengin olmast,
. [lin kil ve kireg tas1 rezervleri yoniinden zengin olmast,

. Tas ocaklarindan elde edilecek malzemede gelecek 10 yil icin arz fazlaliginin séz
konusu olmas.

Zayif Yonler

. Il genelinde sirketlesmenin zayif olmas1 ve girisimcilik ve ortak is yapma Kkiiltiiriiniin
yeterince gelismemesi,

. Kiiciik 6l¢ekli ve nispeten verimsiz aile isletmeciliginin yaygin olmasi,
. Isletme ve calisan basina olusturulan katma degerin ¢ok diisiik diizeylerde kalmasi,

. Isyeri basina diisen ortalama calisan sayis1 agisindan gerek Karadeniz Bélgesi ve
gerekse Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi,

. Mevcut sanayi isletmelerinde teknolojik gelisme ve yeniliklerin yeterince
izlenememesi,

. Hammadde ve oOzellikle i¢ pazar noktasinda sahip oldugu dezavantajlardan dolayi,
girisimcilerin yatirim yapmada isteksiz olmalari ve bu nedenle de mevcut tesvik ve
desteklerden yeterince yararlanilamamasi,

. Son yillarda yasanan ekonomik krizlerin Ulke genelinde oldugu gibi Ilde de issizlik ve
at1l kapasitenin artmasina neden olmasi,

. Il sanayinde 6nemli bir yeri olan orman iiriinlerine dayali sanayinin daha ¢ok islenmis
kereste ve tomruk iizerinde yogunlasmis olmasi nedeniyle, nispeten pazar fiyati diisiik
triinler iiretilmesi.
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Sanayiye doniik tarimsal iiriinler kapsaminda ¢ay gibi tek bir tiriine asir1 bagimlilik,

Il madencilik sektériiniin en dnemli isletmesi olan Murgul Isletmesi’ndeki rezervlerin
bitme noktasina gelmis olmasi,

Girdi maliyetlerindeki artisa bagl olarak, Murgul Isletmesi’nin faaliyet donemlerini
zararla kapatmasi,

Tarim, hizmet ve sanayi sektorlerinde olusturulan sermaye birikiminin sanayi
sektoriine kanalize edilememesi,

Kum-gakil malzemesi iiretilen ve tretilebilecek alanlarin yetersizligi ve bunun sonucu
olarak da bu alanlardan elde edilecek malzemede gelecek 10 yil i¢in arz agiginin séz
konusu olmas.

Tehditler

Sanayi sektoriiniin il ve Bolge GSYIHs1 igindeki payinin azalma egilimi géstermesi,

Il genelinde organize sanayi bélgesi bir yana hala faaliyet gdsteren bir kiigiik sanayi
sitesinin mevcut olmamasi,

Sanayi tesisi kurmaya miisait egime sahip arazi yetersizligi gibi, ilin cografi konumu
ve topografik yapisindan kaynaklanan bir ¢ok olumsuzluklara sahip olmasi,

Ulasim ve alt yap1 noktasinda bir ¢cok sorununun bulunmasi,
Madencilik faaliyetlerinin ¢evre iizerinde dogrudan etkilerinin s6z konusu olmasi,

Cerattepe maden sahasinin isletmeye agilmasina karsi halkin siiphe ve tereddiitleri ve
buna bagli olarak ortaya ¢ikan tepkiler,

Karadeniz bakir A§’ye bagli Murgul Isletmesi’nin kapatilmasi durumunda hem il ve
hem de Ulke ekonomisi bundan olumsuz yonde etkilenecek olmasi ve ¢ok biiyiik bir
yatirimin atil kalma riski.

Firsatlar

Bir sinir sehir olmasi nedeniyle, oOzellikle dis pazarlara yakinligi ve bunlan
degerlendirme avantajina sahip olmasi,

KBi Murgul Isletme tesisleri kapatilmasi durumunda, mevcut yatiimlarin atil
kalmasim1 Onlemek i¢in egitim, rehabilitasyon merkezi vb. amaglarla kullanma
imkanlarinin arastirilmast,

Artvin Cerattepe’de ¢ikarilacak olan madenlerin Murgul Isletmesi’ne tasinarak burada
islenmesi.

Savsat-Corakli ve Borgcka-Balci’daki sicak su kaynaklarimin gelistirilme potansiyeline
sahip olmasi.
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5. SANAYIi SEKTORUNUN ViZYONU VE SURDURULEBILIR GELISMESI
ICIN STRATEJILER

Bu boliimde, Artvin ili sanayi sektdriiniin mevcut durum bilgileri, kuvvetli ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditlerinin yaninda darbogaz, avantaj ve potansiyellerinden
hareketle, Ilin sanayi sektorii icin vizyon ve sektdriin siirdiiriilebilir gelismesi icin temel
stratejiler ortaya konmaya calisilacaktir. Ayrica, Artvin Ili igin uygun yatirim alanlar ve
yatirimlar i¢in kullanilabilecek desteklere de yer verilecektir.

5.1 Vizyon ve Gelisme Stratejileri

Artvin Ilinin cografi konumuna bagl olarak hammadde ve tiiketim pazarlarina uzak
olusu, sanayi tabanin zayif olusu gibi 6zellikler, Il genelinde, sanayi sektoriiniin gelisim
siirecini olumsuz ydnde etkilemistir. Bu siiregte, 6zel sektdr Ile yatirrm yapma
konusunda fazlaca istekli olmamistir. Bununla birlikte devlet ormancilik, madencilik ve
tarim sektorlerinde; orman triinleri, bakir ve cay gibi hammadde kaynaklarini
degerlendirmeye yonelik olarak gergeklestirdigi yatirimlarla il sanayiinin itici giicii
olmustur. Ancak, son yillarda yapilan oOzellestirmelerle birlikte s6z konusu
yatirimlardaki devlet payr da giderek azalmis ve bdylece sanayilesmesi yeterince
gelismemis olan Ilde, sektér mevcut durumundan daha da geriye gitmistir. Bu
gerilemede, sanayilesme agisindan sahip olunan dezavantajlarla birlikte, yeterli
girisimci ve sermayenin ile ¢ekilememesinin de dnemli pay1 olmustur.

Bolgesel gelisme ve kalkinmanin itici giicli olan sanayilesmenin gercekleserek siirekli
hale getirilebilmesi i¢in, oncelikle yeterli sermaye birikiminin olmas1 ve yeterli say1 ve
nitelikte girisimcinin mevcudiyetini gerektirmektedir. Sermayenin yani sira sanayilesme
icin gerekli olan teknoloji transferi kalifiye eleman, tesebbiis kabiliyeti ve digsal
ekonomiler gibi diger unsurlarin sanayilesmeye elverisli yonde degistirilmesi de
sermaye birikimine dayanmaktadir. Tasarruf potansiyeli bulunmayan disiik gelir
seviyesindeki ~ bolgelerin,  sanayilesmeyi  canlandiracak  sermaye  birikimi
olusturamayacagi agiktir. Artvin ve benzeri bolgelere, sanayi hamleleri baslatmak iizere
disaridan sermaye enjekte edilmedigi siirece, bu bolgelerin geri kalmishgin kisir
dongiisiinden kurtulmasi miimkiin degildir (Simsek, 2004).

Bu siiregte, sanayi sektoriiniin canlandirilmasi icin; kisa donemde sektdrde yatirim
yapilabilirligi konusunda Artvin ili icin yeni bir imaj olusturulmasi, orta ve uzun
donemde ise agirlikli olarak kiigiik ve orta Olgekli isletmelere dayanan daha fazla
istthdam ve katma deger saglayan, teknolojik gelismelere ayak uyduran ve rekabet
edebilir bir sanayi yapisinin olusturulmasi gerekmektedir.

Artvin Ili'nde tiim sektorleri ve 6zellikle de sanayi sektdriinii canlandirmak ve sektor
faaliyetlerine siireklilik kazandirabilmek igin Oncelikli olarak yapilmasi gereken,
miitesebbisler ve sermaye sahiplerinin zihninde Artvin’e iliskin var olan olumsuz imajin
ortadan kaldirilmasidir. Sanayilesme siirecinde baslica darbogazlar olan ilin cografi
konumu dolayisiyla hammadde ve tiiketim merkezlerine uzaklig1 ve topografik yapisina
bagl bir takim olumsuzluklarin gézardi edilmesi ya da bunlara miidahale edilmesi
miimkiin olmayabilir. Ancak bu noktada izlenmesi gereken gelecege doniik temel
strateji; ilin sanayi sektorii 6zelinde sahip oldugu; zayif yonler, tehditler ve darbogazlari
imkanlar Olciistinde olumluya cevirmek, buna karsilik, kuvvetli yonler, firsatlar,
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avantajlar ve potansiyelleri de olabildigince 6ne ¢ikararak, Ili miitesebbisler ve sermaye
sahipleri i¢in ¢ekim merkezi haline getirmektedir.

Bu temel stratejiden hareketle, Artvin Ilinin sektdrdeki yeni imajinin olusturulmasinda;
oncelikle organize sanayi bolgesi ya da kiiglik sanayi siteleri kurularak sanayi tabaninin
saglamlastirilmas: gerekmektedir. Ardindan, sanayi sektdrii agisindan Ilin sahip oldugu
potansiyellerin  kapsamli  bir sekilde envanterinin yapilmasi, s6z konusu
potansiyellerden hareketle yatirim kararlarinin verilmesi gerekmektedir.

Tiim bu tespitlerden hareketle, gelecek 20 yillik donemde (2004-2024) sanayi
sektoriiniin vizyonu su sekilde belirlenmistir:

= Giiclii bir sanayi tabanina sahip,
= Dogal kaynak potansiyellerini olabildigince degerlendiren,

»  Ogzellikle Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerinden gelen/gelecek talepleri
karsilamaya yonelik yatirimlar yapan,

= Rekabet giicii yiiksek, ar-ge faaliyetlerine 6nem veren, teknolojik gelisme ve
yenilikleri izleyen, ¢evreyi kirletmeyen,

» Daha fazla istihdam ve katma deger olusturarak Artvin Ilinin gelismesine
daha ¢ok katki saglayan bir sanayi sektorti.

5.1.1 Artvin ilinde Sanayinin Gelisme Siireci

Ilde sanayinin siirdiiriilebilir gelisiminin {ic asamada saglanmas1 Ongoriilmektedir.
Bunlar sirasiyla; Baslangic Asamasi (2005-2010), Gelisme Asamasi (2011-2016) ve
Hizli Gelisme Asamasi (2016 sonrasi) olarak belirlenmistir. S6z konusu asamalara
iliskin temel hedefler ve bu hedefleri destekleyici nitelikteki baslica stratejiler asagida
0zet olarak sunulmaktadir.

Baslangi¢c Asamasi
(2005-2010)

Gelisme Asamasi
(2011-2016)

Hizh Gelisme Asamasi
(2016 sonrasi)

Sanayi sektoriindeki ~ mevcut
yatirimlarin iyilestirilmesi, giiclii
bir sanayi tabani olusturulmasi ve
sektordeki darbogaz ve sorunlar
coziilerek  gelecekte  yapilacak
yatirimlar agisindan Ilin cazip bir
konuma getirilmesi bir bagka
ifadeyle yatirim ortamini iyilestirici
tedbirlerin alinmast

Verimlilik ve rekabet giicii
yiiksek, KOBI niteliginde yeni
imalat sanayi isletmelerinin
kurulmasi ve gelistirilmesi

Sanayi sektdriiniin Il
ekonomisinin gelisiminde itici
bir giic haline gelmesi ve
stirdiiriilebilir bir
sanayilesmenin saglanmasi

Artvin  Ilinin  sanayi  sektdrii Dogal kaynaklara (&zellikle Ozel sektdriin dnciiliigiinde ve
acisindan sahip oldugu kuvvetli maden ve orman kaynaklarina) gevresel duyarliligt yiiksek
yonler, firsatlar, avantajlar ve dayal sanayi potansiyelinin | igletmelerden  olusan  bir
potansiyelleri olabildigince ©6ne harekete gegirilmesi, sanayi,

¢ikararak, sektOriin girisimci ve

sermaye sahipleri i¢in cazip hale Devletin yatirnmci  olmaktan AR-GE faaliyetleri sayesinde
getirilmesi, ziyade, gelecek vadeden | teknolojik gelisme ve

sektorlere destek ve tesviklerini

yenilikler ile tiiketici istek ve
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Yerel yonetimler ve ticaret sanayi
odalar1 basta olmak iizere, O6zel
sektdr, sivil toplum ve aragtirma
kuruluslar: ile halkin il sanayiinin
gelistirilmesi konusunda isbirligi
icinde olmast ve hep birlikte
yatirnrm  yapilabilirlii  agisindan
Artvin ili icin olumlu bir imajmn
olusturulmasina katki saglanmasi,

Organize sanayi bolgeleri ve kiiciik
sanayi siteleri ile sanayi alt
yapisinin giiclendirilmesi,

Uretim  faaliyetlerinin  6zellikle
ihracata doniik planlanmasi,

Ozellikle kiiiik ve orta olgekli
isletmelerin sermaye ve finansman
sorunlarinin ¢6zimi,

Nitelikli ara isgilicii teminindeki
darbogazlarin asilmasi, istihdamin
artirilmas,

Atil kapasitelerin harekete
gecirilmesi, kurulu kapasitelerden
tam olarak yararlanilmasi.

Devletin  sanayinin  gelismesi
Oniindeki kurumsal, finansal ve
mevzuat engellerini kaldirmasi1 ve
desteklerini siirdiirmesi.

stirdiirmesi,

Yapilacak olan yatirimlarda; ana
sanayi-yan sanayi iligkilerinin ve
mevcut sanayi yatirimlarinin da
g0z oniinde bulundurulmast,

Yeni kurulacak isletmelerin belli
yerlerde toplanmasi saglanarak
bilginin yan1 sira iiretim arag¢ ve
gereclerinin  ortak kullaniminin
da saglanmasi,

Uretilecek iiriinlerin yerel degil,
uluslararas1 pazarlarda rekabet
edebilecek diizeyde olmasi,

ihtiyaglarin1  siirekli  olarak
izleyen ve 6n planda tutan bir
sanayi yapisinin olusturulmasi,

Ana sanayi-yan sanayi
entegrasyonunun saglanmast,

Isletmeler  aras1  stratejik
igbirliklerinin kurulmasi,

5.1.2 Stratejik Hedeflere Ulasmak I¢in Yapilmasi Gerekenler’

= Genel anlamda iilkelerin, dar anlamda bdlgelerin ekonomik geligsmelerini

belirleyen temel 68e, sahip olunan ekonomik kaynaklardir. Artvin’in sahip
oldugu en 6nemli ekonomik kaynaklar; yer alt1 zenginlikleri, dogal, tarihi ve
kiiltiirel degerleri ve insan kaynaklaridir. Bu degerlerin bdlge ekonomisine
istenilen Olglide katki saglamast ve finansal bir birikim meydana
getirebilmesi  agisindan  miktar ve niteligine yonelik tespitlerin
zenginlestirilmesi faydali olacaktir.

Genel olarak bir il ya da bolge diizeyinde siirdiiriilebilir geligmenin
saglanmasinda, orada mevcut ya da kurulmasi diisiiniilen sanayi tesislerinin
cevreyl kirletmeden yapilandirilmas: esastir. Bir baska ifadeyle, cevreyi
kirletme pahasina degil, ¢evreyi de koruyarak sanayilesmeyi gergeklestirmek
temel ilke olmalidir.

Il genelinde sosyo-ekonomik canlanmayi1 saglamak, mevcut potansiyelleri
degerlendirmek ve sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren tiim isletmeleri belli

" Bu boliimdeki eylem &nerileri; Eser (2003) ve Simsek (2004)’in ¢alismalarindan nemli dlgiide
faydalanilarak gelistirilmistir.
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bolgelerde toplayabilmek ic¢in 6ncelikle yapimi devam eden Kiigiik Sanayi
Siteleri’nin bir an 6nce kredi ve alt yap1 sorunlarinin giderilerek bir ana once
tam randimanla hayata gecirilmesi, orta ve uzun vadede ise il genelinde
sanayilesme siirecinin seyri de dikkate alinarak en az bir adet Organize
Sanayi Bolgesi kurularak, ilde zayif olan sanayi tabaninin gii¢lendirilmesi
saglanmalidir.

= Kurulacak sanayi sitelerinin, 6zellikle ¢evresel agidan tehlike dogurmayacak
sekilde yapilandirilmasina 6zen gosterilmelidir. Bu kapsamda, sitelerde; su
aritma, emisyon azaltma ve kati atik bertarafi yatirimlar1 yapilmali ve
desteklenmelidir.

Gelisme asamasinda olan yérede, il disindan gelecek olan sermaye en kisa siirede en
fazla kar etmeyi hedefleyecektir. Bu nedenle, 6zellikle Artvin’deki yerel sermayenin
sanayl yatirnmlarina girismesi Ozendirilmeli ve ilgili kuruluslar birbirine destek
olmalidir. Ayrica, ildeki KOBI’lerin sermaye yapilarinin giiglendirilmesi ve kredi
temini imkanlar1 kolaylagtirilmasi saglanmalidir.

Artvin linin sanayilesme siirecinde, sanayinin yer secimi ve kurulusunu engelleyen
cografi konum ve topografik yap1 dolayisiyla ilin sahip oldugu dezavantajlar1 ortadan
kaldirmak miimkiin olmadigina gore, ozellikle uygun yatirrm alanlart i¢in yerli ve
yabanci sermayenin yatirim yapmasi 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir. Bu kapsamda,
ozellikle Artvin’den elde edilen gelirlerin yine Artvin’de yeni yapilacak yatirimlara
kaynak olusturmasina dncelik verilmelidir.

»  Ogzellikle Il genelindeki mevcut miitesebbis ve girisimlerin kamu destek ve
tesviklerinden zamaninda ve yeterli miktarda yararlanabilmesi i¢in, basta
ticaret ve sanayi odalar1 olmak iizere ilgili birimler tarafindan s6z konusu
destek ve tesvikler ve bunlara iliskin degisiklikler takip edilerek ilgililer
periyodik olarak bilgilendirilmelidir.

» Ilin gerek sanayi ve gerekse ticaret sektdriiniin gelismesinde, BDT
Ulkelerine yapilan ve yapilacak olan ihracatin da &nemli bir paya sahip
oldugu gbz oniinde bulundurularak, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler faaliyet
alanlar1 itibariyle bir araya gelip, dis pazarlara yonelik ihracat sirketleri
olusturmalidirlar.

*  Yatiim Kkararlarinda, ilin ve ydrenin karsilastirmali iistiinliikleri de goz
oniinde bulundurularak, tarimsal sanayi iiriinleri disinda diger sektorlerde de
yatirim yapma imkanlar1 arastirilmalidir.

Il genelinde sanayi sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerde; bilgi, egitim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmelidir. Bu kapsamda, KOSGEB gibi kurumlarla
Ilde faaliyet gdsteren ticaret ve sanayi odalari ya da yerel ydnetimlerin isbirligi
programlari gelistirip uygulamalar1 gerekmektedir.

» [lin 6zellikle hammadde kaynaklarina uzak olusu, yerel kaynaklari
degerlendirmeye doniik isletmeleri 6ne ¢ikarmaktadir. Bu noktada, basta
dogal kaynaklar olmak iizere yerel hammadde kaynaklarini (orman ve maden
gibi) isleyen isletmelerin en fazla katma deger olusturacak sekilde
yapilandirilmalart saglanmali, ayrica isletmelerde iiriin ¢esitlemesine de
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gidilmelidir.

» lin en 6nemli sanayi tesisi konumunda olan KBI A.S. nin yillara gére iiretim
diizeyi incelendiginde, rezerv ve tendriin diisme egiliminde oldugu
goriilmekte olup, bu durumda isletme yakin bir gelecekte faaliyetlerine son
verme durumuyla kars1 karsiya kalacaktir. Artvin Ili ve {ilke madenciligi i¢in
son derece olumsuz sonuglara neden olacak bu durumun engellenebilmesi
icin, kisa vadeli bir ¢oziim olarak Artvin Cerrattepe mevkiinde ¢ikarilacak
olan yiiksek tendrlii bakir cevherinin tasmarak diisiik tendrliic Murgul
cevheriyle parcalanip s6z konusu tesislerde islenmesi diisiiniilebilir. Bu
siiregte, zaman kazanilarak ve tesisin de atil kalmasi 6nlenerek yorede maden
arama caligmalan siirdiiriilebilir. Eger yorede tesiste iglenecek 0Ozellikte
cevher bulunamaz ve tesisin kapatilmasi kagiilmaz olursa, tesisin deger
kaybina ugramamasi i¢in hemen koruyucu bakim g¢aligmalar1 yapilmali ve
daha sonra bagka madencilik kuruluslarinca degerlendirilme imkénlari
aragtirilmalidir. Ya da  KBI AS bina ve sosyal tesislerinde, bir egitim
kompleksi veya rehabilitasyon merkezi kurulmasi alternatifi de
diistintilmelidir.

= Yakin gelecekte dis ticarette BDT ilkelerinin 6nemli bir pazar
olusturabilecegi gercegi de g6z Oniinde bulundurularak, dis pazarlara
acilmada olabildigince ¢aba harcanmalidir.

* Artvin ili i¢in muhtemel sanayi yatirimlarinin tespitinde bu ¢alismada da yer
verilen, Ile yonelik farkli yillarda hazirlanmis olan Uygun Yatirim Alanlari
Arastirmalarindan istifade edilmelidir.

= lin gelismesinin saglanmasinda, sanayi gelisim stratejilerinin temelinde
teknolojik geligsmeleri izlemenin ve uygulamanin yani sira istthdam saglama
da onemli bir ilke olmaktadir. Ancak, sanayi sektoriindeki igletmelerin
verimli ve rekabet edebilir bir yapida olmasi i¢in, nitelikli eleman istithdami
onem kazanmaktadir. Bu noktada, KOSGEB’in imalat sanayiinde faaliyet
gosteren KOBI’lere sagladig: Istihdam Destegi Programi kapsamindaki geri
O0demesiz parasal desteklerden, ticaret ve sanayi odalar1 aracilifiyla Artvin
Ilinde faaliyet gdsteren isletmeler de yararlanmalidir.

Artvin ili'nde istihdami artirmak ve isgiicii verimini yiikseltmek amaciyla, Bolu Il
Gelisme Plan1 Sanayi Sektorii Raporu’nda (Eser, 2003) siralanan su hususlar iizerinde
ozellikle durulmalidir:

»  Oncelikle, il sanayiinin talep ettigi isgiicii profili ve nitelikli eleman ag181
olan sektorler belirlenmelidir.

= Mesleki ve teknik egitim gelistirilmeli; sanayiinin degisen ve cesitlenen
taleplerini karsilamaya yonelik yeni egitim programlari tasarlanmalidir.

= Nitelikli eleman yetistirmek i¢in beceri egitimi yaptiran ve istthdami artiran
isyerlerine devlet destek ve yardimi (vergi, KDV ertelemesi veya muafiyeti)
saglanmalidir.

»  Ozel sektoriin mesleki ve teknik 6gretim kurumu agma ve isletmeleri
ozendirilmelidir (vergi indirimi, arsa tahsisi vb.).
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= Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda Ogretim goéren Ggrenciler
ozendirilmelidir (siibvansiyonlu 6grenim kredileri vb.).

= Gengler i¢in egitim yardimlari, isyerlerine ise baglatma yardimlar1 ve meslek
gelistirme kredileri saglanmalidir.

» Isgiicii iizerindeki vergi vyiikiiniin azaltilmasi, yeni is¢i istihdami ve
girisimciligin - 6zendirilmesi ve insan kaynaklarina yatinmin tesvik
edilmesine yonelik olarak daha istthdam dostu vergi sistemi uygulanmalidir.

» [lin ekonomik ve sosyal kalkinmasmin hizlandirilmast igin, insaatlarr devam
eden ve ileride yatirim programina alinacak olan kiigiik sanayi sitelerinin bir
an Once bitirilmeleri ve diger devam etmekte olan baraj, HES ve baraj
ingaatlar1 sonras1 yeniden sekillenecek olan karayollarinin yani sira deniz ve
hava yolu ulagimi gibi sosyal ve fiziki alt yap1 yatirnmlariin en kisa siirede
yeterli diizeye getirilmeleri gerekmektedir.

5.2 Artvin ili icin Uygun Yatirim Alanlari/ Proje Konulari

Bu boliimde, Artvin ilinin mevcut durumu ve potansiyelleri ¢ercevesinde, sanayi
sektoriiniin de gelismesine katki saglayabilecek ve Ilde gergeklestirilmesi miimkiin
alternatif yatirnmlar / proje konularinin biraz daha somut olarak ortaya konmasi
amaclanmakta olup, bu amagla birebir rtiisen ve daha &nce Artvin ili icin Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 AS tarafindan hazirlattirilan Uygun Yatirim Alanlar1 Arastirmasi, bu
amaca ulagsma noktasinda 6nemli bir kolaylik saglamistir. Boylece Artvin ili i¢in 6nemli
yatinm alanlar1 / proje konulari, Simsek (2004) tarafindan hazirlanan s6z konusu
arastirmanin ilgili béliimlerinden bu ¢alismaya uyarlanmistir.

Artvin Ili Uygun yatinm Alanlar1 Arastirmasi’nda, uygun yatirim alanlarinin tespitinde,
il ekonomisinde gerek istihdam ve gerekse katma deger olusturma agisindan 6nemli bir
yeri olan tarim sektorii ile sanayi ve hizmet sektorleri esas alinmistir. Buna gore, Artvin
[linin dogal kaynak potansiyelleri de gz &niinde bulundurularak; yatirnmlar dogal
kaynak potansiyelini degerlendirmeye yonelik yatirimlar ve talebi karsilamaya yonelik
yatirimlar olarak olmak {iizere iki ana baglik altinda toplanmistir. Yatirimlara gegmeden
oncelikle yatirimlar: degerlendirmede kullanilan kriterlere deginmek faydali olacaktir.

5.2.1 Uygun Yatirnm Alanlarim Degerlendirme Kriterleri

Artvin ili i¢in Onerilen yatinm konularmin degerlendirilmesinde; tarim ve sanayi
sektoriine yonelik olmak iizere iki ayr1 degerlendirme kriteri uygulanmustir.

Tarim sektorii i¢in Onerilen yatirim konulari;

* Pazar Olanaklari,,

*  Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik,
= Tasima,

«  lsgiicii,

= Enerji, Yakit ve Su,

*= Arazi Durumu,

= Sosyal ve Kiiltiirel Cevre,

»  Iklim Kosullan,
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»  Ozendirme Onlemleri ve
» Toplam Yatirim Tutari, isletme Sermayesi Ihtiyaci ve Finansman Olanaklari

olmak tizere 10 faktor lizerinden degerlendirilmistir. Her bir yatirim konusu i¢in toplam
faktor puani; 1-3 arasi1 faktor agirhiklart ile s6z konusu yatirim goz Oniinde
bulundurularak 1-10 aras1 verilen puanlarin c¢arpilmast sonucu olusan rakamlarin
toplamindan olugmaktadir.

Sanayi sektorii i¢in Onerilen yatirim konulari ise;

» Pazar Olanaklan ve Yakinlik,

= Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik,

= Tasima,

«  Isgiicii,

= Enerji, Yakit ve Su,

= Arazinin Maliyeti, Topografik Yapis: ve Insaat Maliyeti,

= Sosyal ve Kiiltiirel Cevre,

» Iklim Kosullar,

* Artiklarin Atilmasi,

»  Ozendirme Onlemleri,

* Yan Sanayiye Yakinlik,

= Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmast,

»  [letisim Imkanlar,

= Toplam Yatirim Tutan,

» lIsletme Sermayesi Ihtiyaci, Finansman Imkanlari ve Bankacilik
Hizmetlerinden Yararlanma ve

= Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.)

gibi 16 faktor lizerinden degerlendirilmistir. Yine her bir yatirnm konusu i¢in toplam
faktor puani; 1-3 aras1 faktor agirhiklart ile s6z konusu yatirim goz Onilinde
bulundurularak 1-10 aras1 verilen puanlarin c¢arpilmast sonucu olusan rakamlarin
toplamindan olugmaktadir.

Ayrica onerilen yatirim konulari kendi i¢lerindeki goreli iistiinliiklerini yansitmak {izere
i¢ grupta degerlendirilmistir;

A Grubu: Gerek talep-pazar-kaynak, gerekse yatirim boyutlari, karlilik ve risk derecesi
bakimindan sorunlu bulunmadig: diisiiniilen girisim alanlarini kapsamaktadir.B Grubu:
Bolgesel olanaklar ve hazirlik derecesine gore birinci gruptaki yatirimlar gibi sorunsuz
konular olarak diistiniilmekle birlikte kurulus yeri, pazarlama, kapasite, isgiicii vb.
unsurlar agisindan daha ayrintili ¢alismay1 gerektiren girisim alanlarini kapsamaktadir.

C Grubu: Bolge ve iilkenin gereksinim duyabilecegi, girdi ¢ikti degerlendirilmesi
bakimindan anlamli potansiyel gosteren yatirim alanlaridir. Ancak, bolgede belirli bir
altyap1 ile ekonomik olusum ve gelismelere bagli olarak oteki gruplara oranla daha
ciddi hazirlik donemi gerektiren girisim alanlarimi kapsamaktadir.

Buna gore;
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Tarim sektorii icin;

0- 120 aras1 puan C Grubu
121 - 160 arast puan B Grubu
161 —200 arast puan A Grubu
Sanayi ve hizmetler sektorii icin;
0- 150 aras1 puan C Grubu
151 -200 arast puan B Grubu
201 —250 arast puan A Grubu

yatirim konularini ifade etmektedir.

5.2.2 Uygun Yatirim Konulari / Projeleri

Artvin i¢in uygun yatirim konular1 Onerilirken, Oncelikle Artvin’deki dogal kaynak
potansiyeli gbz Oniinde tutulmustur. Tarim, yer alti (maden kaynaklar1) ve yer iistii
varliklardan (orman varligl) meydana gelen dogal kaynak potansiyeli, oncelikle ve
kolaylikla degerlendirilebilecek kaynaklari olusturur. Artvin ili ekonomisinde tarim ve
hayvancilik sektoriiniin agirligi da dikkate alindiginda, dogal kaynak potansiyeline
oncelik verilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Yatirim alanlar1 6nerilirken degerlendirilen diger kriterler ise, bolgedeki sanayiinin ileri
ve geri entegrasyonuna iliskin yatirimlar ile o6zellikle Sarp Sinir Kapisi vasitasiyla
Artvin tlizerinden gerceklestirilen dig ticarete konu olun bazi tiiketim mallarinin
iiretimine yonelik yatirimlar olmustur.

On aragtirmalar, yerinde yapilan incelemeler ve gerek Artvin’deki ilgililerle gerekse
sektor uzmanlariyla yapilan goriismeler sonucunda Artvin’e yonelik olarak 28 adet
yatirim konusu Onerilmistir. Artvin Ili icin ©Onerilen yatirim konulari asagida
verilmektedir.

5.2.2.1 Dogal Kaynak Potansiyelini Degerlendirmeye Yonelik Yatirnmlar

Artvin’de dogal kaynak potansiyelini meydana getiren tarim, hayvancilik, ormancilik ve
madencilik sektorlerine dayali olarak yapilabilecegi ©Ongoriilen yatirnm konulari
asagidaki gibidir.

5.2.2.1.1 Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Yapilabilecek Yatirnmlar

Tirkiye niifusunun yaklasik %35°1 kirsal kesimde yasamakta ve ¢alisan niifusun
yaklasik %48,4’li tarimda istihdam edilmektedir. 2001 yili itibariyle GSMH’nin %
12,1’in1 olusturan tarim sektorii ayrica gida maddeleri talebinin 6nemli bir kismim
karsilamaktadir.

Tirkiye’de hayvancilik sektoriiniin Milli Gelir i¢indeki pay1 %6, kirsal gelirler i¢cindeki
pay1 ise %25 civarindadir. Hayvancilikta ileri gitmis tilkelerde ise bu oran %60-80’ler
seviyesindedir. Ulkemizde hayvancilifim Milli Gelire olan katkisi ve gelirler icinde
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aldigi pay dikkate alindifinda, bu sektoriin Onemi ve mevcut potansiyelinin iyi
degerlendirilemedigi anlasilmaktadir. Ulkemiz hayvan varligmmin g¢okluguna ragmen
birim basina verimlilik oldukga diistiktir.

Ulkemizde artan niifusun meydana getirdigi talep ve yiikselen sosyo-ekonomik refah
diizeyi hayvansal protein liretiminin arttirtlmasini gerekli kilmaktadir. Ayn1 zamanda
dis pazar potansiyelinin de bulunmasi hayvanciligin 6nemini daha da artirmaktadir.

Baslica hayvancilik faaliyetleri; biiyiikbag ve kiicliikbag hayvancilik, kiimes
hayvanciligi, aricilik ve su dirlinleri yetistiriciligidir. Hayvansal proteinin dolayistyla
hayvansal {iretimin arttirilmasinda hayvan varligi yaninda, birim hayvandan elde edilen
verim de olduk¢a Onemlidir. Hayvansal iiriinlerin iiretiminde mevcut ihtisaslagsmis
isletmelerin miktariin yetersizligi ve daha ¢ok hayvansal iiriinlerin tiretiminin bitkisel
tiretimle birlikte yapilmasi, birim hayvan basina diisen verimi etkilemekte, hayvansal
iiretim potansiyelinin yeterince degerlendirilmesine olanak vermemektedir. Birim
basina verimi etkileyen diger dnemli etkenler ise; hayvanlarin biiyiik bir bdliimiiniin
diisiik verimli yerli irklardan olusmasi, yem tretiminin yetersizligi, yem fiyatlar ile
iirtin fiyatlarn arasindaki dengesizlik, hastaliklarla miicadelenin yetersizligi, pazarlama
zincirinin uzunlugu ve orgiitlenmenin eksikligidir.

Niifusunun %56,1°1 kirsal kesimde yasayan Artvin’de, iktisadi faal niifusunun %60,9’u
tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Ilde tarima elverisli arazi miktar1 oldukga sinirl
olup, il topraklarinin sadece %@4,5’inde ekim-dikim faaliyeti gerceklestirilmektedir.
Tirkiye biiylikbas hayvan varliginin %o 6,3’iinii ve kiiciikbas hayvan varliinin %o
4,3’1inii olusturan Artvin ilinde, tarimsal hasila (cari fiyatlarla) toplam il hasilasinin %
19,9’unu, Karadeniz Bolgesi tarimsal hasilasinin %2,69’unu ve Tiirkiye tarimsal
hasilasinin ise ancak %o 4,5’ini olusturmaktadir.

Artvin’de tarim ve hayvancilik sektoriinde verimligi ve iiretimi artirmak amaciyla
dokuz yatirim konusu onerilmistir. Bu yatirim konular1 s6yledir:

* Aricilik ve Saf Kafkas ana ar1 iiretimi,

= Et besiciligi,

= Gokkusagr Alabalig: liretimi,

= Kaba yem liretimi (yonca, korunga, fig),

= Kafes balik¢iligy,

= Kiiltiir Cevizi ve kestane yetistiriciligi,

* Organik tarim triinleri iiretimi (kapari,ay1 liziimi, c¢ay, findik, mandalina,
portakal, kivi, ahududu, bogiirtlen, kokulu iiziim, kestane, vb.),

= Seracilik (sebze ve kesme ¢icek yetistiriciligi),

= Siit sigirciligy,

Organik (ekolojik) tarim, ekolojik sistemde hatali uygulamalar sonucu kaybolan
dengeyi yeniden kurmaya yonelik, insana ve c¢evreye dost iiretim sistemidir. Organik
tarm esas itibariyle sentetik kimyasal ilaglar ve giibrelerin kullaniminin
yasaklanmasinin yaninda; organik ve yesil glibreleme, miinavebe, topragin muhafazasi,
bitki direncini artirma, parazit, parazitoit ve predatorlerden yararlanmayi tavsiye eden
ve bu olanaklarin kapali bir sistemde olusturulmasini talep eden bir sézlesmeli iiretim
sistemdir.
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Ulkemizde 11 Temmuz 2002 tarih ve 24812 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Organik Tarim Esaslar1 ve Uygulanmasia iliskin Yonetmelik™ geregi
organik tarim uygulamalarina baslanmistir. Bir iirlinlin organik olabilmesi i¢in, mevcut
yonetmelik geregince, ekolojik tarima uygun olarak yetistirildiginin, satin alma,
depolama, isleme, paketleme ve satis asamalarinda da ekolojik yontemlere gore uygun
islem gordiigliniin bagimsiz bir kontrol ve sertifikasyon kurulusu tarafindan denetlenip
onaylanmas1 gerekmektedir.

Halen iilkemizde iiretilen organik iiriinlerin %90°dan fazlasi ihra¢ edilmektedir. Uretilen
tirtinlerin biiylik kismi ise kuru ve kurutulmus {iriinlerdir. En 6nemli yurtdis1 pazarlar
basta Almanya olmak iizere Avrupa iilkeleri, Japonya ve ABD’dir. Diinyada gittikce
gelisen organik Uretim ve tiiketimine paralel olarak tlkemizde i¢ pazarda da
tiiketicilerin  bilin¢lenmesine paralel olarak biiyiikk artislar meydana gelmesi
beklenmektedir. Tirkiye’nin organik tarim triinleri ihracati 1996 yilinda miktar olarak
3.678 ton ve deger olarak yaklagik 8 milyon dolar iken, 2003 yilinda miktar olarak
21.083 ton ve deger olarak yaklasik 37 milyon dolara ulasmistir. Ulkemizde yiize yakin
cesit organik tirlin iiretilmektedir ve cogunlugu yoresel tarim tirtinleridir.

Artvin ilinde bir¢ok bitkinin gen kaynagi olup, tiir ve ¢esit bazinda oldukca genis
bitkisel iiretim potansiyeline sahiptir. Tarim alanlarinin kirik ve ¢ok parcali olmasinin
geregi tarimsal miicadele ilaglart yogun bir sekilde kullanilamamaktadir. Bu nedenle
ekolojik denge fazla zarar gérmemistir. Bu bakimdan organik tarim {rlinlerinin
iiretilmesi ve gelistirilmesine yonelik projelerin ilde basariya ulagsma sansi oldukca
yiiksektir. Organik olarak iiretilecek alternatif iriinler arasinda; findik, ahududu,
bogiirtlen, ay1 liziimi, kivi, kapari, dogal ¢icek soganlari ve dogal ortamda bulunan,
ancak bugiine kadar degerlendirilmesi yapilmamis olan bdlgeye has aromatik ve tibbi
bitkiler sayilabilir.

Organik tarim tiretiminde dnemli olan ydrenin, ekolojisine uygun tirlinlin pazar durumu
da dikkate alinarak belirlenmesidir. Uriine karar verildikten sonra sertifika
kuruluslartyla  baglantiya  gegilerek  ekolojik  tarim  metotlar1  ile  {iretim
gerceklestirilmelidir. Yatirim maliyetleri, iirliniin birim fiyat1 ve iiretim kapasitesine
gore farklilik gostermektedir. Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’inin tebligine gore soz
konusu yatirim i¢in cari faiz oranlarindan %60 daha ucuz kredi kullandirilmasi s6z
konusu olacaktir.

Seralar, iklime bagli kalinmadan, biitiin y1l boyunca ekonomik olarak bitkisel iiretim
(sebze, meyve, cicek) yapilabilen cam, plastik, vb. 151k gecirebilen malzeme ile
ortiilerek degisik bigimlerde insa edilen, yliksek sistemli ve tiim iklim elemanlarinin
denetimine olanak saglayabilen ortii alt1 yetistiriciligi tesisleridir.

Tiirkiye’de, 2001 yili itibariyle, 60.151 dekari cam, 149.780 dekar1 plastik ortii alti,
171.235 dekart algak tiinel ve 50.221 dekan yiiksek tiinel olmak iizere, toplam 431.387
dekar alanda sera uygulamasi yapilmaktadir. Artvin genelinde ise toplam 197 adet
serada, yaklasik 59 dekar alanda plastik sistem seracilik yapilmaktadir. 2001 yilinda bu
seralarda toplam 1.109 ton sebze {retilmis olup, il sebze {iretiminin %9,8’ini
olusturmaktadir.

[lin sebze iiretimine ayrilan alanlarm sinirli ve ¢ok pargali olmasi, daha da énemlisi
yorede uygulanan baraj projeleri nedeniyle Coruh Nehri havzasindaki verimli
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topraklarin sular altinda kalacak olmasi nedeniyle, birim alandan daha fazla verim
almaya yonelik projeler daha da 6nem kazanmaktadir. Artvin i¢in, liretimde kalite ve
standardizasyonu saglayabilmek i¢in tiim iklim ve besin elemanlar1 kontrol altinda
tutulan ve fazla topraga ihtiya¢c duymayan, seracilik modelinin sorunsuz bir sekilde
gergeklestirilebilecek yatirim konusu oldugu diisiiniilmektedir. Bu konuda il Ozel
Idaresinin ve Il Tarim Miidiirliigiiniin tecriibeleri seracilik agisindan &nemli avantaj
teskil etmektedir. Sera isletmeciligini kisitlayici en 6nemli etmen, bitkinin gelisimine en
uygun sicakligi saglamak icin katlanilan maliyettir. Serada firetilmesi uygun olan
sebzeye iliskin ayrintili pazar arastirmasi yapilmalidir.

Artvin ilinin iklimi ve toprak yapis1 6zellikle kestane ve cevizin yetismesine uygundur.
Halen ilde bu tiir meyvelere yonelik olarak orman koyliileri ve ¢iftcilerinin gelirini
artirmak amaciyla Artvin Orman Bolge Miidiirliigii tarafindan projeler yiirtitiillmektedir.
[lde kestanenin dogal olarak yetistigi alanlar Arhavi, Hopa, Bor¢ka ve Murgul
ilgelerindeki 21.000 hektarlik bir alan1 kaplamaktadir. Dogal ortamda yetisen kestane
agaclarinin kaliteli kestane filizleriyle asilanarak hasadin daha erken yapilmasi
saglanabilmektedir. Ilde Ardanug, Savsat ve Yusufeli ilceleri de ceviz iiretimi icin
potansiyel alanlar olusturmaktadir. Asili ceviz fidanlariyla yiiksek verimli ve erken
hasat imkan1 saglayan ceviz liretim alanlarinin olusmas1 hedeflenmektedir.

Artvin’de su iirlinleri liretimi agisindan onemli bir potansiyel bulunmaktadir. Mevcut
kaynak sular1, Coruh Nehrini besleyen kaliteli ve yeterli akarsular tatli su balik¢iliginin
gelistirilmesinde olumlu etki yapmaktadir. Ayrica Coruh Nehri iizerinde yapimi devam
eden ve yapilacak olan barajlarin tamamlanmasi da kafes balik¢iligi i¢in iyi bir
potansiyel doguracaktir. Onerilen gokkusag: alabalik tiirii farkli sicakliklara, dar alanda
kapali tutulmaya, tuzluluga ve niifus yogunluguna dayanabildiginden kiiltiir balik¢ilig1
i¢cin en uygun tiirdiir. Son zamanlarda 6zellikle alabalik tiretim projeleri hiz kazanmakla
beraber, mevcut su potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir. ilin biitiin
ilgelerinde alabalik iiretim tesisi bulunmaktadir. Halen yillik alabalik tiretimi 450-500
ton/y1ll civarindadir. Ilin sahip oldugu su kaynaklarinin daha etkin olarak
degerlendirilmesi agisindan Onerilen kiiltiir balik¢iligi, yatirim maliyeti de dikkate
alindiginda ilde sorunsuz olarak gergeklestirilebilecek yatirnm konulari arasinda yer
almaktadir. Yatirimin yapilip yapilmamasi kararinda, balik yemi fiyatlar1 ile balik
fiyatlarina iliskin bekleyisler etkili olacaktir.

Artvin ili tarimsal faaliyetleri icinde hayvancilik, aile biitgesine katki saglamasi
acisindan, 6nemli bir yer tutmakla birlikte yillardan beri geleneksel yontemlerle bitkisel
tiretimin yaninda ikinci bir faaliyet kolu olarak yiiriitilmiistiir. Tarimsal verimliligin
disiikliig, bitkisel tiretimin tek {irline (¢ay) dayali olarak yapilanmasi, ekim-dikim
yapilabilen alanlarin arazi yapisindan dolayr sinirli olmast gibi nedenlerle 6zellikle
kirsal kesimden sehir merkezlerine ve Il disina geng erkek niifusun gdcii énemli bir
sorun olarak ortaya cikmaktadir. Gogii Onlemek, mevcut iklim ve genis mera
alanlarindan yararlanmak acisindan hayvancilik yatirnmlart il agisindan 6nem
tasimaktadir. Son yillarda hayvan 1slahina yonelik yiiriitilen ¢aligmalar sonucu,
ozellikle Artvin’in iklim ve mera kosullarina uygun melez 1rkin yayginlastig
goriilmektedir. Sigir popiilasyonundaki genotip degismeden dolayr birim basina diisen
et ve siit verimlerinde de artislar izlenmistir. Artvin i¢in Onerilen damizlik et ve siit
sigircilift  projesi, ilde sigir yetistiriciligine yonelik mevcut olan altyapinin daha iyi
degerlendirilmesi ve hayvanciligin geleneksel yapidan kurtarilarak daha pazara doniik
bir yapiya kavusturulmasini saglamaya yoneliktir. Damizlik siit sigirn yetistiriciligi
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kapsaminda en az 10 biiylikbas hayvani olan yetistiricilere, Ziraat Bankas1 tarafindan
tarimsal kredi i¢in uyguladigi cari faiz oranindan %40 indirimli oranda kredi
kullandirilmaktadir.

Kaba yem {iretimine iligskin projenin amaci; tarima elverisli oldugu halde kullanilmayan
tarim arazileri lizerinde yem bitkileri liretiminin tesvik edilmesi, ilin kaliteli kaba yem
acigimin kapatilarak gelecekte ihtiya¢ duyulacak kaba yem ihtiyacinin karsilanabilmesi,
cayir ve meralardaki erken otlatmanin 6nlenmesi, yabanci otlarla etkin miicadelenin
yapilmasi, toprakta verimliligin ve stirekliligin artirilmasi, bozulan ¢ayir ve meralarin
1slahinin yapilmasi ve tarla ziraati i¢inde yem bitkileri ekim alaninin artirilmasi igin
yonca, korunga, cayir ticgiilii ve macar figi bitkilerinin bugdaygillerle karisik ekilip ot
tiretilmesidir. Kaliteli kaba yem {iretiminin arttirilmasi ile liretim masraflarinin azalarak
hayvanciligin ve hayvansal iiretimin siirdiiriilebilirligine katki saglanmis olacaktir.

Artvin ili zengin nektar kaynaklari nedeniyle aricilik faaliyetleri icin uygun ortam
saglamaktadir. Artvin ili hayvanciliginda aricilik faaliyetinin 6nemli bir yeri vardir.
Aricilik ve bal iiretimine uygun zengin flora ve fauna kaynaklar1 yaninda, komsu il
Ardahan’la beraber Artvin ilinin Saf Kafkas Ana An Irki Gen Merkezi olmasi, aricilik
faaliyetinin 6nemini daha da artirmaktadir. il ariciligi yillar itibariyle gerek miktar
gerekse yeni tip kovan aricilifa gecme yoniinde Onemli gelismeler gostermistir.
Ozellikle yerel yonetimlerin aricilig tesvik etme ¢abalari kovan sayismin artmasina
sebep olmustur. Ancak bu ¢abalara ragmen ilin Tiirkiye aricilik ve bal tiretimindeki pay1
halen %1,3 seviyesindedir. Bu durum ilde potansiyel olmasina ragmen yeterli {ireticinin
bulunmadigin1 gostermektedir. Mevcut bal liretiminin daha da artirllmasi amaciyla
onerilen aricilik faaliyeti, yatirim tutarinin diisiikligli de dikkate alindiginda Artvin i¢in
cazip yatirim konular1 arasinda yer almaktadir.

5.2.2.1.2  Orman Uriinleri Sanayiinde Yapilabilecek Yatirimlar

Artvin orman varlig1 bakimindan iilkemizin zengin illerinden birisidir. 1l topraklarinin
%353’linii orman ve fundalik alanlar olusturmaktadir. Ayrica ilin Kafkasya, Rusya ve
Ukrayna’dan elde edilecek olan hammaddeye yakinligi da agaca dayali {iriin imalatinin
gelisiminde 6nemli bir avantaj olarak goriilmektedir. Mobilya ve diger agaca dayali
triinlerde bolgesel pazarin yaninda en biiylik pazar Bagimsiz Devletler Toplulugu
iilkeleridir. Ureticilerin karsilasacagi en biiyiik sorunlar arasinda egitimli eleman
sikintis1 ve pazarlama organizasyonu gelmektedir. Artvin’de ormana dayali iiriinler
sanayiinde yapilabilirligi uygun goriilen 3 adet yatirim konusu belirlenmistir.

*» GoOmme taban dosemesi,
= Modiiler mobilya iiretimi,
*  Odun briketi liretimi,

GOmme taban dosemesi yatirrminda girdi olarak kalas kullanilmaktadir. Nihai iirtinlerin
dekoratif ve islevsel Ozellikleri 6nem tasidigindan, bu firiinler i¢in 6zellikleri olan
agaclar kullanilmaktadir. ilden veya ¢evreden hammadde temininde giicliikle
karsilasilmayacag diisiiniilmektedir.

Mobilya iiretim tesisi, belirlenecek Ttriine gore bolgedeki lif yonga levha {iretim

tesislerinden temin edilebilecek yonga levhalarla mevcut orman varligindan veya
ithalatla elde edilecek masifin kullanilmasiyla gerceklestirilebilecek bir yatirim
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konusudur. Onemli olan, yapilacak pazar arastirmasina gore iiretilecek {iriin ¢esidinin
1yi belirlenmesidir.

Odun briketi iiretimi, dograma ve mobilya {iretim tesislerinin artiklar1 olan talasin
degerlendirilmesine yonelik bir yatirirm konusudur. Gerek ilde gerekse cevre illerde
bircok dograma ve mobilya iiretim tesisinin faaliyette bulundugu dikkate alindiginda,
gerekli hammadde temininde zorlukla karsilagilmayacaktir.

5.2.2.1.3  Imalat Sanayiinde Yapilabilecek Yatirimlar;

Artvin ilinin dogal kaynak potansiyelini (6zellikle tarim ve hayvancilik potansiyelini)
degerlendirmeye ve bu iriinlerin katma degerinin artirilmasina yonelik olarak 7 adet
yatirim konusu 6nerilmis olup, bu yatirim konular1 agagidaki gibidir:

= Bal paketleme ve ar iirlinleri entegre tesisi,
= Balik yemi iiretim tesisi,

= Entegre et iiriinleri iiretim tesisi,

= Entegre su iiriinleri {iretim tesisi,

= Kapari ve sebze isleme tesisi,

* Su siseleme tesisi,

»  Siit tirlinleri tiretim tesisi,

Bal paketleme ve ar1 triinleri tesisi, Tiirkiye bal iiretiminin %1,3’{inii olusturan il bal
liretiminin, gerek yurtigine gerekse yurtdisina daha etkin bir sekilde satilmasina imkan
verecegi disilincesiyle Onerilmistir. Balin sertifikasyon ve derecelendirilmesinin
yapilmasi, balda marka yaratilmasi kaliteli bal iretimini artiracagi gibi bal
pazarlamasint olumlu yonde etkileyecektir. Boyle bir tesisin yapilabilirliginin, ortak
hareket eden birden fazla bal {iireticisinin bir araya gelmesiyle daha anlamli olacag:
diistiniilmektedir.

Et ve siit isleme tesisleri, anlagmali iiretici baglantilarinin kuruldugu, siit toplama
merkezlerinin organize edildigi ve ayn1 zamanda minimum hammadde ihtiyacin1 kendi
tiretimi ile karsilayabilecek niteliklerde 6nerilmektedir.

[lin dogal kaynaklarmi degerlendirmeye yonelik olarak oOnerilebilecek yatirim
konularindan birisi de su siseleme tesisidir. Diinyada ve iilkemizde ambalajlanmig su
talebi her gecen giin artmaktadir. Ancak gelismis lilkelerde kisi basina 100-140 litre
olan su kullanimi, iilkemizde halen 30 litre civarinda diisiik diizeylerdedir. Hizli bir
sekilde niifusu artan ve sehirlesen iilkemizde, ambalajli su konusunda 6nemli bir
potansiyel talep bulunmaktadir. Artvin, yer alt1 ve yeriistii su kaynaklar1 bakimindan
zengin bir ilimizdir. Bu nedenle Artvin’de su siseleme tesisinin yapilabilir oldugu
diistiniilmektedir. Ancak, her seyden Once, il icinde spesifik su kaynaginin tespit
edilmesine iligkin daha ayrintili etiitlerin yapilmasina ihtiya¢ vardir.

Daha 6nce de ifade edildigi iizere Artvin, deniz balik¢iliginin yani sira tathi su tiriinleri
tretimi bakimindan da 6nemli potansiyele sahip bir ilimizdir. Ayrica, Coruh Nehri
tizerinde yapimi devam eden ve yapilacak olan barajlarin tamamlanmas: ile kafes
balik¢ilig1 igin de iyi bir potansiyel olusturacaktir. Ilde 2001 yili itibariyle avcilik
yoluyla elde edilen su iirlinleri miktar1 33.955 ton/y1l (Tiirkiye iiretiminin %7,5°1), i¢
sularda ve tesislerde iiretilen su {irlinleri miktar1 ise 475 ton/y1l’dir (Tiirkiye liretiminin
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%05°1). Gerek avcilik yoluyla gerekse iireticilik yoluyla elde edilecek olan su {iriinlerinin
islenerek konserve haline getirilmesine veya balik unu ve yag iiretilmesine yonelik bir
yatirnmin gergeklestirilebilecegi diistiniilmektedir. Balik konservesine yonelik bir tesis
kuruldugu takdirde, gerektiginde seralarda iiretilen sebzelerin konservesinin yapilmasi
da miimkiin olabilecektir. Ancak seraciligin ve organik tarim {riinlerinin gelisme
potansiyeline bagli olarak ayr1 bir sebze isleme ve kapari gibi organik tarim {riinlerinin
islenmesine yonelik bir tesis kurulmasi giindeme gelebilir.

Bolgedeki tatli su balik¢iliginin en biiyiik sorunlarindan birisi uygun fiyata kaliteli balik
yemi teminidir. Bu nedenle, gerek il gerekse bdlgedeki tathh su kiiltiir baligi
yetistiricilerinin ihtiyacin1 karsilamak tizere balik yemi iiretimine yonelik bir tesisin
kurulmasinin da anlamli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Yukaridaki yatirnmlara ilave olarak Ilde yetistirilen meyve potansiyelinden (kivi,
mandalina, portakal, mandalina, ahududu vb) istifade etmek amaciyla, meyve suyu
tiretim tesisi kurulmasi da iizerinde durulmasi gereken bir yatirim Onerisi olarak
diistiniilebilir.

5.2.2.2 Talebi Karsilamaya Yonelik Yatirnmlar

Ilde, dogal kaynak potansiyelinin degerlendirilmesi yaninda, 6zellikle ihracat:
karsilamaya yonelik olarak, gelisme potansiyeli yliksek olan sektorlere iliskin
yatirimlarin yapilmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Basta Artvin’in sinir komsusu Giircistan olmak iizere Bagimsiz Devletler Toplulugu
iilkelerinden, gida sanayi iiriinleri ve insaat malzemeleri ile c¢esitli sanayi iirtinlerine
artan bir talep s6z konusudur. Bu alanlara yapilacak yatirimlarin siirdiiriilebilirligi,
yatinmcilarin  standart kalitede iretim yapabilme ve {riinlerini etkin olarak
pazarlayabilmelerine baghdir. Bu ise yatirimcilarin belirli bir sanayici anlayis ve bilgi
birikimine sahip olmasin1 gerektirmektedir. Artvin ilinin sanayi altyapist ve tecriibesi,
tasarruf kabiliyeti ve mevcut tasarruf sahiplerinin tercihlerini daha ¢ok ticaretten yana
kullanma egilimleri dikkate alindiginda, talebi karsilamaya yonelik onerilen yatirim
konularinin basarist ancak Artvin disindaki sanayicilerin kendi illerine yatirim yapma
tercihlerine bagl olacaktir. Boyle bir durumda kamu iradesine diisen en dnemli gorev
ise, yoredeki altyap1 yatirimlarinin bir an 6nce tamamlanmasini ve girisimcilerin mevcut
tesvik imkanlarindan tam olarak yararlanmalarini saglayarak yatirimcilara destek
olmaktir.

T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan ihracatin belirli sektorlere
bagimliliktan kurtarilmasi ve hedef sektorlerin belirlenmesi anlaminda ihracatta 6zel
onem tastyan 7 ayri sektore isaret edilmistir. Bu sektorler bilgi vermek amaciyla ana
basliklar itibariyle asagida 6zetlenmistir;

= Enformasyon Teknolojisi; Bilgisayar, ekran, hard-disk, software (yazilim).

»  Elektrik-Elektronik Uriinleri; Beyaz esya, kahverengi esya, telekomiini-
kasyon (telekomiinikasyon kablolari, telefon santralleri, telsiz telefon/telsiz
telgraf alicisi, verici cihazlari, transmisyon cihazlari, alici/verici uydu
antenleri, u¢ cihazlar).

= Otomotiv Ana ve Yan Sanayi; Ana sanayi (kamyonet, otobiis), yan sanayi
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(dis lastikleri i¢ lastikler, motor aksam ve parcalari, akiimiilatorler, atesleme
cihazlar, karoseri aksami, jantlar ve tekerlek aksami, konteynerler)

» Toprak Uriinleri; Seramik, (Karo fayans, Saglik gerecleri, Ev esyas1), Cam,
Porselen egsya.

» Kimya Sanayi Uriinleri; Temizlik malzemeleri (sabun, deterjan, vb.), boya,
plastik (high-tech).

= Konfeksiyon ve Deri Mamulleri; Moda ve markal tiriinler.

*  Gida Uriinleri; Dondurulmus, kurutulmus meyve ve sebze, konserveler, unlu
mamuller (makarna, biskiivi), sekerli mamuller, organik tarim tirtinleri

Sermaye, teknoloji ve kurulus yeri boyutu daha fazla 6n plana ¢ikan bu sektorlere
dikkat cektikten sonra, sektorel talebi karsilamaya yonelik olarak Artvin ili i¢in 6nerilen
yatirim konular1 agagidaki gibi belirlenmistir;

= Corap lretimi,

= Elektrikli ev aletleri (kii¢iik ebatli, orta ve diisiik nitelikli tirtinler),
»  Orme esya,

=  PVC profil, PVC ve PP boru,

= Soguk hava deposu (organik tarim ve su {iriinleri igin)

= Styropor liretimi,

= Rekreasyon ve dinlenme tesisleri,

* Yayla ve dag turizmi (Kafkasor yaylasi ve Kagkar Daglart)

= Otel (3 veya 4 yildizl)

Tekstil sektorii, son yillarda en fazla yatirrmin yapildigy, iilkemizin gelismis ve diger
tilkelerdeki tekstil sektorleri ile rekabet edebilecek. seviyeye ulasmis bir sektordiir.
Tekstil {irtinleri tretimi, talebin artmasina paralel olarak giderek hammaddenin
tiretildigi yerlere bagimliligini yitirmis, bunun sonucu olarak yurdumuzun hemen
hemen her yerinde tekstil yatirnmlar1 gergeklestirilmeye baslanmustir. Tiirk hazir giyim
ve 0rme esya lriinleri, yliksek kalite ve fiyat avantajlar1 nedeniyle dis piyasalarda ragbet
gormektedir. Bu nedenle ilin konumundan dolay:1 6zellikle BDT {ilkelerine olan ihracat
potansiyelini degerlendirmek amaciyla 6rme esya ve corap iiretimine yonelik tesislerin
ilde gergeklestirilebilecegi diisiiniilmektedir.

Styropor; ingaatlarda 1s1 yalitiminda kullanildigi gibi, presle sekillenerek.ambalaj
malzemesi olarak da kullanilabilmektedir. izolasyon 6zelliginin olmasi nedeniyle de
taze baligin ambalajlanmasi ve nakliyesinde tercih edilen bir malzemedir. Bu sebeple
kullanim alan1 giderek artmaktadir. Artvin ve c¢evre illerden gelebilecek talebi
karsilamak ve gerektiginde taze balik naklinde kullanilabilecek styropor yalitim ve
ambalaj malzemesi iretimine yonelik bir tesisin ilde gergeklestirilebilecegi
diistiniilmektedir.

Modern gorliniimi, 1s1 ve ses yalitimi saglamasi sebebiyle PVC kap1 ve pencerelere
giderek artan talep, PVC profil talebini de artirmaktadir. PVC profiller sicak ¢ekme
metodu ile tretildiklerinden, PVC {iretimine yonelik tesisler, esnek iiretim 6zelligine
sahip tesislerdir. Bu nedenle bu tesislerde, sadece kalip degisikligi ile PVC boru, PVC
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ayakkabi tabani ve plastik esya liretmek miimkiin olmaktadir. Yatirim 6niinde bulunan
en 6nemli sorun hammadde temininde yasanan fiyat istikrarsizligidir.

Elektrikli ev aletleri sektorii alim gilicliniin artmasiyla orantili olarak biiyliyen bir
sektordiir. Ev aletleri iiretecek sanayiciler i¢in esas pazar BDT {ilkeleri olarak
diisiiniilmektedir. Alim gilicii itibariyle BDT {ilkeleri pazart heniiz olusum
asamasindadir. Ilin bu pazara olan cografi yakinlig1 basli basina bir gelisme potansiyeli
olarak goriilmektedir. ilin ve bdlgenin sanayi birikimi gdéz dnene alindiginda, ancak
basit pargalardan olusan tost makineleri, ev ve sanayi tipi 1zgaralar, ocaklar ve degisik
bliytikliikteki firnlar gibi kiiclik ebatli, orta ve diisiik nitelikli iirlinlerin iiretimi daha
kolayca gerceklesebilir goriilmektedir. Yatirimin basarisinda iiriin se¢imi ve pazarlama
faaliyetleri biiylik 6nem tagimaktadir.

Il1de halen yogun sekilde yiiriitiilen ve gelisme potansiyeli olan tatl su kiiltiir balikgiligy,
sebzecilik ve seracilik ile organik tarim {iriinleri faaliyetlerinde karsilagilan en biiyiik
sorunlardan birisi pazarlama organizasyonu ve bu siirecte lriinlerin soguk ortamda
depolanmas1 geregidir. Ilde bu tiir tesislerin mevcut olmamasi nedeniyle hem iiriinler
yeterince degerlendirilmemekte, hem de iiriinlerin biran 6nce elden ¢ikarilmasi telasiyla
{iretim maliyeti-satis fiyat1 arasindaki denge saglikli bir sekilde kurulamamaktadir. Ilde
stratejik konumlarda hayata gegirilecek soguk hava deposu yatirimlariin, bitkisel ve
hayvansal iirlinlerin pazarlama siirecinde saglayacagi imkanlardan dolayi, bu sektorlerin
daha da gelismesine yol acacag diistintilmektedir.

Artvin ilinde yayla ve dag turizmine uygun Onemli potansiyeller bulunmaktadir.
Kafkasor yaylasi, Kackar daglar1 ve Karcal daglar1 bu is i¢in en uygun alanlardir. Yerel
kaynaklar ve kiiltire dayanarak gelistirilen diisiik etkili bir turizm tiirii olan kirsal
turizm, Ozellikle Avrupali turistler arasinda giderek popiilarite kazanan bir kavramdir.
Turistler, kOy hayatini denemek i¢in c¢iftlik evlerinde kalmaktan, bazen tarim
faaliyetlerine katilmaktan, geleneksellikten, el yapimu liriinlerden ve trekking, ata binme
ve rafting gibi etkinliklerden hoslanmaktadirlar. Turizm Bakanlig: tarafindan tesvik
edilen yayla turizmi bu igerige uymaktadir. Bu tiir organizasyonlarda, potansiyel turizm
riinlerinin tanittim1 ve pazarlanmasi i¢in yerel yonetim ve sivil toplum oOrgiitleri
tarafindan ortak caba gosterilmesi biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu amagla otantik bazi
yayla evlerini ve tesislerini yenilemenin yaninda turistlerin ortak kullanimina yonelik
merkezlerin kurulmasina iligkin projeler de gelistirilebilir.

Ayrica, gerek tarihi ve kiiltiirel, gerekse dogal giizellikleri ile hemen her ¢esit turizm
potansiyeline sahip Artvin’in, turizm imkanlarindan daha fazla yararlanmasin
saglamaya yonelik 3 veya 4 yildizli Turizm Isletme Belgeli konaklama tesislerinin ve
rekreasyon tesislerinin kurulmasi da onerilmektedir.

Ayrica, Savsat-Corakli ve Borgka Balci’da mevcut olan ve oOn etiitler sonucunda
mutlaka gelistirilmesi gerektigi yolunda raporlar hazirlanan sicak su kaynaklarini
isletmeye yonelik tesislerin kurulmasi alternatifi de diistintilmelidir.

5.3 Degerlendirme Kriterlerine Gore Onerilerin Simiflandirilmasi

Yorenin dogal, sosyal ve ekonomik kosullar1 ve potansiyel gelisme eksenleri dikkate
alinarak belirlenen 28 yatirim konusunun 12’si A grubunda ve 16’s1 da B grubunda yer
almaktadir.

53



A grubu icerisinde bulunan ve sorunsuz yatirim konulari arasinda yer alan yatirim
konularindan 6’s1 Tarim ve Hayvancilik sektoriinde, 4’ii imalat Sanayiinde ve 2’si de
Hizmetler sektdriinde yer almaktadir. B grubundaki belirli kosullara ve 6n hazirliklara
bagimli yatirrm konularindan 3’i Tarim ve Hayvancilik sektoriinde, 11°i Imalat
Sanayiinde ve 2’si de Hizmetler Sektoriinde bulunmaktadir.

Artvin ili ve yoresi i¢in Onerilen gerek A gerekse B grubu yatirim konulari, 6n
degerlendirme niteliginde olup, uygulanabilirlilikleri teknik, ekonomik ve mali
yapilabilirlik ¢aligmalarinin sonucunda netlesecektir.

S6z konusu yatirrm Onerilerinin gerceklesme oranit ise siiphesiz ki, potansiyel
yatirimeilarin Artvin ili ve yoresinde yatirim yapmaya motive edilmesine baglidir.

Artvin i¢in Onerilen yatirim konularmin goreli iistiinliiklerine gore siniflandirilmas: ve
Onerilen yatirim konularinin kurulus yeri faktorlerine gore degerlendirilmesi Tarim ve
Hayvancilik Sektdrii i¢in Tablo 28’de, Imalat Sanayi icin Tablo 29’da ve ©6nerilen
yatirim konularinin belirlenmis kurulu kapasitelere gore tahmini yatirim tutar1 ve
istthdam miktar1 da, fikir vermek amaciyla, Tablo 30°da verilmistir.
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Tablo 28. Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Onerilen Yatirnm Konularimin Kurulus Yeri Faktorlerine Gore Degerlendirilmesi (Simsek,2004)

. Aricilik Dar}nzllkvEt Gokkus ag1. A?aballk Kaba Yem Uretimi Kafes Balik¢ilig
Kurulus Yeri Faktorleri igﬁtl?grl Sigireihg Uretimi
Puan | FaktérPuani = Puan @ FaktérPuami  Puan FaktorPuani Puan FaktorPuani = Puan = FaktérPuani

1. Pazar Olanaklar1 3 7 21 8 24 7 21 9 7 21
2. Yardimc1 Malz. ve Ham. Kay. Yakinlik 2 9 18 8 16 8 16 9 18 8 16
3. Tagima 1 8 8 8 8 8 8 9 9 8 8
4. Tsgiicii 1 9 9 9 9 8 8 9 9 8 8
5. Enerji, Yakit ve Su 2 9 18 9 18 9 18 9 18 8 16
6. Arazi Durumu 3 9 27 8 24 9 27 7 21 9 27
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 9 9 8 8 9 9 8 8 9 9
8. Iklim Kosullart 3 7 21 8 24 9 27 8 24 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 7 14 7 14 7 14 7 14 7 14
10. Top. Yat. Tut. Isl.Ser.iht ve Fin. Olan 2 8 16 7 14 8 16 8 16 7 14
Toplam Faktor Puan ) - 161 - 159 - 164 164 157
Yatirrmin Yer Aldig1 Goreli Ustiinliik Grubu A B A A B
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Ceviz ve Kestane

Organik Tarim Uriinleri

Seracilik

Siit Sigircilig

Kurulus Yeri Faktorleri igﬁtl?grl Yetistiriciligi
Puan Faktor Puan Puan Faktor Puan Puan Faktor Puan Puan Faktor Puani

1. Pazar Olanaklar1 3 27 8 24 9 27 8 24
2. Yardimc1 Malz. ve Ham. Kay. Yakinlik 2 16 9 18 9 18 8 16
3. Tagima 1 8 8 8 8 8 8 8
4. Tsgiicii 1 9 9 9 9 9 9 9
5. Enerji, Yakit ve Su 2 18 9 18 8 16 9 18
6. Arazi Durumu 3 27 8 24 7 21 6 18
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 7 7 8 8 7 7
8. Iklim Kosullar: 3 24 8 24 8 24 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 14 7 14 7 14 7 14
10. Top. Yat. Tut. Isl.Ser.iht ve Fin. Olan. 2 16 8 16 8 16 7 14
Toplam Faktér Puam . 167 - 162 - 161 - 152
Yatirimin Yer Aldig1 Goreli Ustiinliik Grubu A A A B
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Tablo 29. Sanayi ve Hizmetler Sektoriinde Onerilen Yatirim Konularinin Kurulus Yeri Faktorlerine Gore Degerlendirilmesi

GOémme Taban Modi'}}er Mobilya Odgn Briketi Bal Paketleme ve Ar Balik Yemi

Kurulus Yeri Faktorleri igﬁtlcl)grl Ddosemesi Uretimi Uretimi Uriinleri Uretim Tesisi
Puan = Faktor Puani  Puan Faktor Puani Puan Faktér Puant Puan = Faktor Puant Puan Faktor Puani

1. Pazar Olanaklari 3 8 24 8 24 8 24 9 27 9 27
2. Yardime1 Malz. ve Ham. Kayn. Yakinlik 2 8 16 8 16 9 18 9 18 8 16
3. Tagima 1 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9
4. Isgiicii 2 8 16 7 14 8 16 9 18 8 16
5. Enerji, Yakit ve Su 1 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
6. Arsanin Maliyeti, Top. Yapist ve Ing. Maliyeti 1 8 8 8 9 9 8
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9
8. iklim Kosullar 1 8 8 8 8 8 8 8 8 9
9. Cevre Kosullaria Uygunluk 2 9 18 9 18 9 18 9 18 9 18
10. Ozendirme Onlemleri 2 7 14 7 14 7 14 7 14 7 14
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8 7 7 8 8 8 8 8 8
12. Ust Diizey Yoneticilerin ve Tek. Pers. Saglan. 2 8 16 7 14 8 16 8 16 8 16
13. Tletisim Imkanlart 1 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
14. Top. Yat. Tutari, isletme Sermayesi Ihtiyact 2 8 16 7 14 8 16 8 16 8 16
15. Finansman imk. ve Bank. Hizm. Yararlanma 1 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
16. Diger (Giivenlik ve Milli Sav. Uygunluk vs.) 2 9 18 9 18 9 18 9 18 9 18
Toplam Faktor Puani 204 197 206 213 210
Yatirrmin Yer Aldig1 Goreli Ustiinliik Grubu A B A A A

57



Tablo 29°un devam

Kurulus Yeri Faktorleri

1
1

. Pazar Olanaklari

. Yardimci Malz. ve Ham. Kayn. Yakinlik

. Tagima

. Isgiicii

. Enerji, Yakit ve Su

. Arsanin Maliyeti, Top. Yapis1 ve Ins. Maliyeti
. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre

. iklim Kosullar

. Cevre Kosullarina Uygunluk

0. Ozendirme Onlemleri

1. Yan Sanayiye Yakinlik

12. Ust Diizey Yéneticilerin ve Tek. Pers. Saglan.

1

3. Iletisim Imkanlari

14. Top. Yat. Tutarl, Isletme Sermayesi ihtiyaci

15. Finansman Imk. ve Bank. Hizm. Yararlanma

16. Diger (Giivenlik ve Milli Sav. Uygunluk vs.)

Toplam Faktr Puant

Yatirimin Yer Aldig1 Goreli Ustiinlitk Grubu

Faktor Agirlig

N = N = N = NN = = m =N = N W

Entegre Et Uriin.
Uretim Tesisi

Entgre Su Uriin.
Uretim Tesisi

Kapari ve Sebze
Isleme Tesisi

Su Siseleme
Tesisi

Siit Isleme Tesisi

Puan | Faktor Puani  Puan Faktér Puam Puan  Faktor Puani  Puan  Faktor Puani  Puan  Fakt6r Puani

|

21
16
8
16
9

14

~N 00 O O O 0 O 0 o ©

14
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9
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8
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9
8
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7 14
8 8
7 14
10 10
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;
18
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~N 00 N 00 00 o0 o0 0 0 0 N
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14

8
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14
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14

~N 3 3 00 00 0 0O 0

14
10
14

—_
~N o

18
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Tablo 29°un devam

) (;orap N Elektrikli.Ev Orme Esya PVC Profil, Soguk Hava
Kurulus Yeri Faktorleri F?ktévr Uretim Tesisi Aletleri PVC ve PP Boru Deposu
Agrhgl Puan Faktor Puani | Puan Faktor Puani Puan Faktor Puani Puan Faktor Puani Puan Faktor Puam

1. Pazar Olanaklar1 3 8 24 8 24 8 24 7 21 9 27
2. Yardimer Malz. ve Ham. Kayn. Yakinlik 2 7 14 6 12 7 14 6 12 9 18
3. Tagima 1 8 8 8 8 8 8 9 9
4, Tsgiicii 2 8 16 7 14 8 16 8 16 9 18
5. Enerji, Yakit ve Su 1 9 8 9 8 8 8 8
6. Arsanin Maliyeti, Top. Yapisi ve Ins. Maliyeti 1 8 8 8 8 8 9 9
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 7 7 8 7 7 8 8
8. Iklim Kosullari 1 7 7 7 7 8 8 8 8 9 9
9. Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16 8 16 8 16 8 16 9 18
10. Ozendirme Onlemleri 2 7 14 7 14 7 14 7 14 7 14
11. Yan Sanayiye Yakinlk 1 7 7 6 6 6 6 6 6 8 8
12. Ust Diizey Yéneticilerin ve Tek. Pers. Saglan. 2 7 14 6 12 7 14 6 12 8 16
13. Tletisim Imkanlar 1 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
14. Top. Yat. Tutar1, Isletme Sermayesi Ihtiyact 2 7 14 6 12 7 14 6 12 8 16
15. Finansman Imk. ve Bank. Hizm. Yararlanma 1 8 7 7 7 7
16. Diger (Giivenlik ve Milli Sav. Uygunluk vs.) 2 9 18 18 18 9 18 18
Toplam Fakt6r Puani 194 183 194 183 213
Yatirimin Yer Aldig1 Géreli Ustiinliik Grubu B B B B A
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Tablo 29°un devam

Kurulus Yeri Faktorleri

1
1

. Pazar Olanaklari

. Yardimc1 Malz. ve Ham. Kayn. Yakinlik

. Tagima

. Isgiicii

. Enerji, Yakit ve Su

. Arsanin Maliyeti, Top. Yapis1 ve Ins. Maliyeti
. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre

. iklim Kosullar1

. Cevre Kosullarina Uygunluk

0. Ozendirme Onlemleri

1. Yan Sanayiye Yakinlik

12. Ust Diizey Yéneticilerin ve Tek. Pers. Saglan.
13. Tletisim Imkanlari
14. Top. Yat. Tutarl, Isletme Sermayesi ihtiyaci

15. Finansman Imk. ve Bank. Hizm. Yararlanma
16. Diger (Giivenlik ve Milli Sav. Uygunluk vs.)

Toplam Faktor Puant
Yatirimin Yer Aldig1 Géreli Ustiinliik Grubu

Faktor
Agirligs

N = N = N = NN = == =N = N W

Styropor Uretimi
Puan Faktor Puani

8 24

7 14

8 8

8 16

8

8

7

9

8 16

7 14

6 6

6 12

10 10

8 16

7 7

9 18
193
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Puan
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Sl R TN
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[c BN NN BENCRIEN BiNoRNe CRIN-RENCRIEN Bio CRNe ]

- o =

Faktor Puam

24
16
7
18
9
8
9
7
18
14
6
16
10
12
7
16
197

Otel

Puan @ Faktor Puan

24
16

o]

14

[c BN NIENBINCREE I “Rie RN RENeRNe e o]

16
10
14

Ju—
N 3 S

202

60



Tablo 30. Onerilen Yatirnm Konularimin Tahmini Yatirim Tutar: ve istihdam Durumu

Sektorler Kapasite Toﬁli?;r?((eg])nm is(tli<hic$l;m
Aricilik 60 yeni tip kovanlik 9 000 2
v Et Besiciligi 50 bas besi s1gir1 118 054 2
% Kaba Yem Uretimi 95 015 ton/y1l 607 038 33
E Kafes Balik¢ilig1 20 ton/y1l 55629 2
E Seracilik 4.000 m? alanda sebze iiretimi 378 274 44
E Su Uriinleri Uretimi 150 ton/y1l 150 000 10
% Siit Inekgilioi 20 bas sigir 189 565 3
) Organik Tarim Uriinleri FAB - -
Ceviz, Kestane Yetistiriciligi FAB - -
Su Siseleme tesisi 20 000 000 sise/yil su 277 183 20
Siit Isleme Tesisi 36 000 ton/y1l siit isleme 780 000 15
Entegre Et Tesisi FAB - -
R 336 ton/yil sebze,
Su Uriinleri ve Sebze Konservesi 158 183 9
382 ton/yil balik konservesi
Modiiler Mobilya Uretim Tesisi 19 500 adet/y1l mutfak dolab1 325 690 15
5 Odun Briketi 5 000 ton/y1l 266 000 20
E Corap Uretimi 160 000 diizine/y1l 445 000 80
E Orme Esya 1 100 000 adet/y1l basic T Shirt 1 100 000 30
g Elektrikli Ev Aletleri 37.500 adet/y1l set-iistii mini firin 511 056 29
Bal Paketlerne ve Ar Uriinleri 285 ton/y1l paketlenmis bal 591 000 12
) 5000 000 adet/y1l ambalaj,
Styropor Uretimi 885 000 30
10 000 m3*/y11 yaliim malzemesi
PVC Profil, PVC ve PP Boru 500 ton/y1l PVC profil iiretimi 1 545 455 25
GOomme Taban Dogeme FAB - -
Balik Yemi Uretim Tesisi FAB - -
Soguk Hava Deposu 15 000 m* soguk hava deposu 425 000 15
% 50 oda, 100 yatak kapasiteli
E Otel (Ug Yildizl) 100 kisilik lokanta 1 450 000 50
E 80 kisilik cok amacli salon
Yayla ve Dag Turizmi 3 yildizli otel, 71 oda-150 yatak 2 906 000 42
NOT:  Onerilen yatrim konular ile ilgili kapasite, toplam yatrim tutart ve istihdam miktar1 verileri fikir vermek amactyla
verilmis olup, tahmini tutarlardir. Dolayisiyla fizibilite asamasinda kapasite ve maliyetlerde degisiklik olabilir.
FAB: Fizibilite Asamasinda Belirlenecek.
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6. YATIRIMLARDA DEVLET YARDIM VE DESTEKLERI

Ulusal ekonomilerin ayakta durabilmesi, yeni nesiller i¢in istthdam alanlar
olusturulabilmesi, {iiretim, ihracat ve refah diizeyinin artirilabilmesi i¢in yatirim
yapilmas1 zorunlu olurken, 6zellikle Devletin ekonomideki payinin azaltilmasinin her
kesim tarafindan kabul gordiigii bir donemde, ihtiya¢ duyulan sanayi yatirimlarinin 6zel
sektor tarafindan gerceklestirilmesi bir mecburiyet haline gelmektedir.

Yatirim getirisi uzun vadede olusan ve degisen ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
sartlar nedeniyle yiiksek risk tasiyan bir faaliyettir. S6z konusu yiiksek riski azaltmak ve
miitesebbisleri iilkenin ihtiya¢c duydugu yatirimlara yonlendirebilmek icin, Avrupa
biriligi liyesi tilkeler dahil, tiim {ilkelerde; nakit destek ve hibeler, vergisel destekler,
kredi destekleri, sermayeye istirak, arazi-arsa tahsisi ile egitim, Pazar arastirmasi ve
AR-GE yardimlarn seklindeki devlet destekleri yaygin bir bigimde uygulanmaktadir.
Ulkemizde ise yatirimlara uygulanan Devlet yardimlarmi’.

Yatirrmlarda Devlet Yardimlari ve KOBI (Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler)
Yatirrmlarinda Devlet Yardimlart seklinde gruplandirmak miimkiindiir. KOBI
yatirimlart ile ilgili devlet yardimlari belli biiyiikliige kadar olan Imalat Sektorii
yatirimlarini hedef alirken, tegvik belgeli sistem cercevesinde yiiriitiilen ve genel
anlamda Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 adi altinda ifade edilen devlet destekler, belli
bir biiytikliigiin tizerindeki her tiir sektor yatirrmini kapsamaktadir (Simsek, 2004).

Yukarida ¢ok genel olarak deginilen devlet yardim ve desteklerinin, Il diizeyinde
yapilacak yatirimlara tahsisinde, bir takim ilkelerin g6z Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. S6z konusu ilkeleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Eser, 2003).

* Genel tegviklerin uygulanmasinda bélgesel ya da yoresel tesvikler yerine,
sanayi envanterini ¢ikarmis, Il Gelisme Planlarini hazirlamis illere yonelik
sektorel tesviklerin uygulanmasi;

= Belli kesimlere (firma, sektdr) kaynak aktarimi ile sonuglanacak ve haksiz
rekabete yol agacak uygulamalardan kacinilmast;

= Tesviklerde oncelik siralamasinin yapilmasi ve yatirimlarda segici olunmasi;
pazar etiitleri yapilmis, projelendirilmis, degisime ve yeniliklere acik,
thracatt hedeflemis yatinm projelerinin tesviklerden oncelikli olarak
yararlandirilmast ;

=  Verimlilik ilkesi esas alinarak, istihdami artiran, AR-GE faaliyetine yer
veren, yliksek katma deger yaratan, ortak atdlye caligmasi yapan, ihracata
yonelik ve cevre ile ilgili yatirimlara diisiik faizli, uzun vadeli fon kaynakli
kredi saglanmasi;

= (Cevre kalite ve insan saglhigina yonelik teknik mevzuata uyum saglanmasi
amaciyla ISO 9000 serisi, CE ve diger uluslar aras1 nitelikte kalite ve ¢evre
belgeleri ile ilgili harcamalarin yiizde 50’sinin devlet yardimi olarak
verilmesi;

* Yatinmlarda Devlet Yardimlari; 09.07.2002 tarih ve 24810 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2002/4367 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ve KOBI Yatirimlarinda Devlet Yardimlari ise; 18.01.2001 tarih ve 24291 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2000/1822 sayili Bakanlar Kurulu Karari ¢ergevesinde uygulanmaktadir.
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Yabanci ortaklik kurma, firmalar arasi igbirligi, ana sanayi —yan sanayi
entegrasyonu ve iretim aglarimin olusturulmasi 6zendirilirken, saglanacak
tesviklerden ana sanayiinin yan sanayi ile birlikte yararlandirilmasi;

Sinai yapilagsma, cografi yerlesmeler ve yogunlasmalar konularinda yasal
diizenlemelerin yapilmasi; c¢evresel atiklarin kazanilmasi ve kirliligin
azaltilmasi icin yapilacak tesislere ¢cevre yardimlarinin yapilmasi;

Yatirimlar igin verilecek tesvik ve yardimlarin KOSGEB, TUBITAK ve
TTGV gibi kar amaci giitmeyen kamu tiizel kisiligini haiz kurumlarin teknik
desteginde uygulanmasi ;

DPT, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarliklari, Maliye Bakanligi, KOSGEB ve
diger uygulamact kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanarak, gerekli
mali desteklerin alinmasi;

OSB ve KSS’lere tasinma islemini yapacak olan ve/veya en az 10 kisilik
istihdam Ongoren yatirimlar i¢in 6zendirici tesviklerin saglanmasi ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesi (Gelir ve Kurumlar Vergisi istisnasi; ¢alisanlardan
kesilen vergilerin hazinece karsilanmasi; bedelsiz yatirim yeri tahsisi;
hazineye, katma biit¢eli kuruluslara, belediyelere veya il 6zel idaresine ait
arazi ve arsalarin miilkiyetinin belirli sartlara uygunluk aranarak bedelsiz
devri; vergi, resim ve harg istisnasi; elektrik enerjisi satis fiyatinin indirimli
uygulanmasi, elektrik enerjisi giderlerinin hazinece karsilanmast).

Asgari 5 isci calistiran kiiciik Olgekli isletmelere ilave istihdam edecekleri
isciler icin SSK primi igveren paylarinin, calisanlardan kesilen vergilerin
ertelenmesi, Gelir ve Kurumlar Vergisi istisnas1 uygulanmasi (istihdam dostu
vergi sistemi) ;

Dogal afetler ve beklenmedik ekonomik krizlerin neden oldugu zarar
karsilamak icin, isletmelerin rehabilitasyonu ve sosyal ortamin iyilestirilmesi
kapsaminda, sosyal nitelikli yardimlarin saglanmast;

Isyerlerinin basta egitim faaliyetleri olmak {izere, yurt i¢i ve yurt dis1 fuar,
sergi vb. faaliyetlere katilmalar1 halinde ve iiniversite-sanayi isbirligi, pazar
arastirmasi, firmalar aras1 igbirligi programlarma doniikk faaliyet
harcamalarinin ylizde 50’sinin yardim olarak verilmesi;

KOBI’lere yatirim ve isletme finansmani temininde belli bir dncelige gore
dagitilan kredilerin artirilmasi ve bu isletmelerin Halk Bankasindan kredi
almalarini kolaylastiran dnlemlerin alinmas;

Tesvik sisteminin ve tebliglerin, 6zellikle kii¢iik ve orta dlgekli isletmeler
tarafindan anlasilabilir sekilde basitlestirilmesi ve bilirokrasinin azaltilmasi.

63



7. KAYNAKLAR

Anonim, 2003, Artvin ili Sonu¢ Raporu, 22.08.2003, Artvin.

Bocutoglu, E., 2003. Artvin Ekonomisinde sanayi ve Ticaret sektorlerinin Yeri ve
Gelecegi Uzerine Bazi Diisiinceler, Artvin Ilinin Ekonomik Kalkimasi
Semineri, 25-26 Ekim 2003, Vizyon Sinemasi Salonu, Artvin, Iktisadi
Arastirmalar Vakfi Yayin No: 2003/166, Istanbul.

Bocutoglu, E., Oger, A., Haciibrahimoglu, A., Erari, F., Korkmaz, S., Gavcar, E.,
Tirker, M.F., Kara, M., Ulusoy, A., Berber, M., Celik, K., Dogu Karadeniz-
Trabzon Alt Bolgesi Kalkinma Projesi Sektdr Analizleri, KTU Arastirma
Fonu 93.115.001.3 Nolu Proje, 453 s., Trabzon, 1996.

CB, 2000. Dogu Karadeniz Bolgesinde Mevcut ve Potansiyel Tabii Malzeme
Alanlarinin Belirlenmesi Projesi ( 98 K 100130) — ARTVIN IL RAPORU, TC
Cevre Bakanligi Cevre Koruma Genel Miidiirliigii Alict Ortamlar1t Koruma
Dairesi Baskanligi, Dogukan imar Insaat ve Ticaret LTD. STI., Ankara.

CBI AS, 2004. Bilgilendirme Brosiirii, 2 s.

DIE, 2001, 2000 GENEL NUFUS SAYIMI Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri
(08 - ARTVIN), DIE Yayin no: 2498, Ankara.

DIE, 2003a. 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, TC Devlet istatistik Enstitiisii,
Sayt: B.02.01.DIE.0.10.00.906 - 164, 14/10/2003, 23 s., www.die.gov.tr

DIE, 2003b. Tiirkiye Istatistik Yillig1 2002, DIE Yaym No:2779, ISSN 0082-691X,
ISBN 975-19-3351-X.

DPT, 2000a. Dogu Karadeniz Bolgesel Gelisme Plan1 (DOKAP)-Nihai Rapor, Cilt I1I:
Ekonomik Sektorler, DPT-JICA, Agustos 2000.

DPT, 2000b. Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-2005),
Ankara.

DTM, 2002. Madencilik Sektorii, Dis Ticaret Miistesarligi, 25 Haziran 2002, Ankara,
http://www.foreigntrade.gov.tr/IHR/sektor/madencilik.htm, et: 20.03.2004

Eser, U., 2003. Bolu Il gelisme Plani Sanayi Sektorii Raporu, DPT-Bolu Valiligi-Abant
Izzet Baysal Universitesi-Bolu Belediyesi-Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi, 98
s., Bolu.

Kocak, S., Basmanav, S., 1997. Imalat Sanayinde Isletmeler Profili, TC sanayi ve
Ticaret Bakanligt KOSGEB-Kiicliik ve Orta 6l¢ekli Sanayi isletmelerinin
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Yaymi, ISBN 975-7608-63-7,
AB OFSET, Ankara.

MIM, 2004. Karadeniz Bakir Isletmeleri AS. Murgul Isletme Miidiirliigii Kayitlari,
Murgul.

MTA, 1998. Artvin ilinin Cevre Jeolojisi ve Dogal Kaynaklari, Maden Tetkik ve Arama
Genel Midiirliigii Jeloloji Etiitleri Dairesi, (Raporu Yazanlar: Behget Sabri
YILMAZ, ibrahim Giilibrahimoglu, Erdem Nejat Yazici, Selcuk Yaprak,
Ahmet Saraloglu, Orhan Konak, Zeki Kose, Fikret Cuvalci, Cemil Tilmaz
Tosun), Ankara.

64



Oztiirk, A., Olgun, Y., 2004. Artvin Il Gelisim Plan1 Niifus ve Sosyo-Ekonomik Yapi
Sektor Raporu, Artvin.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2002. Artvin Sanayi Potansiyeli ve Yatirim Alanlar
Arastirmasi, TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Arastirma ve Gelistirme
Genel Midiirliigii, Yayimn no: 113, ISBN 975 - 6918 - 76 - 4, Ankara.

Simsek, M., 2004. Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi-ARTVIN, Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 Arastirma Miidirligi, Nisan 2004, Ankara.
URL-1, http://www.die.gov.tr/TURKISH/SONIST/ISGUCU__ et:05.03.2004

URL-2, http://www.die.gov.tr/ESG/10_madenl-1.xls, et: 21.04.2004
URL-3, http://www.die.gov.tt/ESG/ESG050504/10maden-1.xls, et: 21.04.2004

URL-4, http://www.migem.gov.tr/altsayfa/diger/illere%20gore%20ruhsat%20dagilimi.htm ,et:
21.04.2004

URL-5, Karadeniz Bakir Isletmeleri AS. Resmi Web Sitesi, http://www.kbi.gov.tr et:
04.05.2004

65



